Protokét

z posiedzenia Komisji ds. Gospodarki Komunalnej i
Infrastruktury Technicznej oraz Ochrony Srodowiska
Rady Miasta Ostréw Mazowiecka

oraz

z posiedzenia Komisji ds. Planowania Przestrzennego,
Budownictwa i Gospodarki Gruntami.

z dnia 28 kwietnia 2021 r.

Ostrow Mazowiecka 28 kwietnia 2021 r.
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Protokol

z wspolnego posiedzenia Komisji ds. Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Technicznej
oraz Ochrony Srodowiska Rady Miasta Ostréow Mazowiecka oraz Komisji ds. Planowania
Przestrzennego, Budownictwa i Gospodarki Gruntami przeprowadzonego w formie wizji
lokalnej z dnia 28 kwietnia 2021 roku pod przewodnictwem p. Mirostawa Gromka oraz
Edwarda Zalewskiego — Przewodniczacych Komisji.

Obecni na posiedzeniu Czlonkowie Komisji:
Na posiedzeniu Komisji w dniu 28 kwietnia 2021 r. swojg obecnos¢ zgtosit :

Na posiedzeniu Komisji ds. Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Techniczne] oraz
Ochrony Srodowiska 6 cztonkéw Komisji.

Na posiedzeniu Komisji ds. Planowania Przestrzennego, Budownictwa 1 Gospodarki
Gruntami 7 cztonkéw Komisji. Posiedzenie Komisji odbyto sie zdalnie za pomocg srodkow
komunikowania sie na odlegtos¢. Zgodnie z art. 15 zzx ustawy z dnia 02.03.2020 r. o szczeg6lnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

Spoza Komisji udziat w posiedzeniu wzieli:

Burmistrz Miasta — p. Jerzy Bauer;

Z-ca Burmistrza Miasta — p. Daniel Choinka;
Skarbnik Miasta — p. Anna Wilczynska;

Prezes ZEC Sp. z 0.0. — p. Wojciech Tyl;

Prezes ZGK Sp. z 0.0. — p. Barttomie] Pienkowski.

ol

Proponowany Porzadek Obrad:

1. Otwarcie posiedzenia.
2. Planowana konsolidacja spétek miejskich ZGK Sp. z 0.0. i ZEC Sp. z 0.0. — analiza.
3. Sprawy rézne.

AD. 1

Przewodniczacy Komisji ds. Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Technicznej oraz
Ochrony Srodowiska p. Mirostaw Gromek dokonat otwarcia posiedzenia Komisji w dniu 28 kwietnia
2021 r. Po przywitaniu zebranych i stwierdzeniu quorum Przewodniczacy Komisji przedstawit
proponowany porzgdek obrad, ktéry zostat przyjety:

Jednogtosnie 6 glosami ,za” 0 glosow ,przeciw” i 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”.

Przewodniczacy Komisji ds. Planowania Przestrzennego, Budownictwa i Gospodarki Gruntami
p. Edward Zalewski dokonat otwarcia posiedzenia Komisji w dniu 28 kwietnia 2021 r. Po
przywitaniu zebranych i stwierdzeniu quorum Przewodniczacy Komisji przedstawit proponowany
porzadek obrad, ktéry zostat przyjety:

Jednogtosnie 7 glosami ,za” 0 glosow ,przeciw” i O glosow ,wstrzymujgcych sie”.
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AD. 2

Planowana konsolidacja spétek miejskich ZGK Sp. z 0.0. i ZEC Sp. z 0.0. — analiza.

Przewodniczgcy Komisji p. Mirostaw Gromek zwrécit sig z pro$bg do Prezesa ZEC p.

Wojciecha Tyl o zabranie gtosu w sprawie oraz wprowadzenie do tematu planowanej konsolidacji
spotek.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl odnoszac sie do tematu przypomniat, ze zlozona zostat do
dyspozycji Radnych prezentacja przedstawiajaca aktualng sytuacje spotki. Prezes ZEC zwrdcit
uwage, ze ZGK jest zaktadem przejmujagcym Zaktad Energetyki Cieplnej. Prezes ZEC p. Wojciech
Tyl poinformowat, ze jak powszechnie wiadomo ZEC jest spdtka, ktéra na chwile obecna
potrzebuje restrukturyzacji finansowej oraz organizacyjnej. Prezes ZEC zwrdcit uwage, ze od 2020
roku nastgpito podniesienie celéw klimatycznych poprzez wprowadzenie Programu ,Zielony tad”
jednoczesnie wyjasniajgc, ze w/w program ma na celu zmniejszenie emisji dwutlenku wegla.
Prezes ZEC zauwazyt, ze remisja dwutlenku wegla najbardziej dotyka te branze, ktore swoje
dziatania opierajg na spalaniu wegla jako zrodta grzewczego. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit
uwage, ze w zwigzku z powyzszym energetyka ciepina jest dotknieta tym problemem jednoczesnie
informujac, ze na terenie miasta ZEC wytwarza produkcje ciepta w 95 % wiasnie z wegla
kamiennego. Prezes ZEC odnoszg sie do tematu redukcji dwutlenku wegla zwrécit uwage, ze
narzedziem do tego stuzacym ma byé zastosowanie nowych technologii wytwarzania energii
cieplnej. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl poinformowat, ze jak wiadomo energetyka cieplna zwigzana
jest z bardzo wysokimi kosztami zwigzanymi z zakupem uprawnien do emisji dwutlenku wegla.
Prezes ZEC wyjasnit, ze na przetomie ostatnich lat mozna zauwazy¢ wzrost w/w cen o 400 — 500
%. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit uwage, ze ZGK poprzez przejecie ZEC stanie sie tzw.
inwestorem strategicznym, ktéry poprzez swoje kapitaty pomoze energetyce cieplnej osiggngé
ceny, ktore sg narzucane przez rynek. Prezes ZEC poinformowat ze w najblizszym czasie
konieczne bedzie podjecie wszelkich dziatan w celu przygotowania sie¢ do pozyskania funduszy
krajowych oraz europejskich, ktére s dedykowane przedsigwzigciom inwestycyjnym w energetyce
cieplnej. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl wyjasnit, ze do dziatan inwestycyjnych w zakresie energetyki
cieplnej konieczna jest odpowiednia wielkoéé prowadzonej dziatalnosci czyli srodki wiasne oraz
zdolnos¢ kredytowa do zaciggania zobowigzan. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit uwage, ze w
zwigzku z powyzszym na chwile obecng pozyskanie inwestora strategicznego dla ZEC jest
koniecznoscig informujac jednoczesénie, ze tym inwestorem moze okazaé sie dla Zaktadu
Energetyki Cieplnej — Zaktad Gospodarki Komunalnej. Prezes ZEC zauwazyt, ze na chwile obecng
wida¢ wyrazny nacisk na dziatania proekologiczne jednoczesnie informujac, ze nacisk ten bedzie
tylko i wytacznie z biegiem czasu wzrastat. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl nastepnie nawigzat do
tematu korzysci ptyngcych z konsolidacji spétek jednoczesnie zwracajgc uwage, ze jednym z tych
czynnikdw jest czynnik spoleczny czyli utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia oraz czynnik
finansowy. Prezes ZEC wyja$nit, ze nie dokonanie konsolidacji spétek spowoduje brak mozliwosci
wykonywania biezgcych remontoéw. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit uwage, ze ostateczny ale
zarazem przemawiajgcy do wszystkich powinien byé wniosek, ze dtugotrwaty deficyt ZEC moze
doprowadzi¢ do takiego zachwiania ptynnoscig finansowa, ze w konsekwencji pozostanie
wytgcznie upadio$¢ przedsiebiorstwa lub tez sprzedaz tej spotki obcemu kapitatowi. Prezes ZEC
wskazat, ze korzyscig plynaca z konsolidacji spotek poza mozliwoscig udziatlu w programach
unijnych jest réwniez mozliwos¢ utrzymania poziomu zatrudnienia. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl
zauwazyt, ze podmiot jakim jest ZGK jest wtasciwa struktura, ktéra moze pomoéc w wyjsciu
z ktopotow finansowych i przede wszystkim byé gwarantem prowadzenia inwestycji niezbednych w
Programie ,Zielony tad”.
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Przewodniczgcy Komisji p. Mirostaw Gromek podziekowat Prezesowi ZEC za powyzsza
wypowiedz jednoczesnie zwracajgc sie z prosba o zabranie w nastepnej kolejnosci glosu przez
Prezesa ZGK p. Barttomieja Pienkowskiego.

Prezes ZGK p. Barttomiej Pienkowski odnoszac sie do tematu konsolidacji spotek zwrécit
uwage, ze w przedstawionej prezentacji zobrazowana réwniez zostata perspektywa potaczenia
dwoch spétek ZEC oraz ZGK. Prezes ZGK zwrocit uwage, ze w przedstawionej prezentacii
wskazat, ze spétka ZGK na chwile obecng dosé dynamicznie sie rozwija natomiast obréd spotki
caty czas wzrasta. Prezes ZGK p. Barttomiej Pienkowski poinformowat, ze w roku biezgcym obréd
spotki jest o 8 min. zt. wyzszy niz w latach ubiegtych. Prezes ZGK wyjasnit, ze w zwigzku z
powyzszym jesli jest wieksza ilos¢ srodkow finansowych oraz wieksza iloS¢ prawy roéwniez
potrzebna jest wieksza ilos¢ pracownikéw. Prezes ZGK p. Barttomiej Pienkowski zauwazyt, ze w
roku ubiegtym wypracowany zysk spotki wynosit 2 min. 200 tys. zt. co daje mozliwo$¢ wsparcia
spotki ZEC w potrzebie. Prezes ZGK przypomniat, ze w kolejnych slajdach zobrazowana zostata
informacja jakie inwestycje prowadzi ZGK oraz w jaki sposob zaciagane byty pozyczki przez ZGK.
Prezes ZGK p. Barttomiej Pienkowski poinformowat, ze wiarygodno$¢ kredytowa spoiki jest bardzo
wysoka.

Przewodniczacy Komisji p. Mirostaw Gromek zapytat czy cztonkowie Komisji majg jakies
pytania co do przedstawionego tematu dyskusiji.

Radny p. Jerzy Pawluczuk zapytat jak to sie stato, ze spotka ZEC generuje juz po raz trzeci
strate. Radny zauwazyt, ze sporzadzane kalkulacje kosztow zatwierdzane sg nastepnie przez
wtadze miasta. Radny w zwigzku z powyzszym zapytat czy sg jakies pozycje kalkulacyjne, ktérych
do kalkulacji nie mozna dotgczyé. Radny zwrécit uwage, ze przygotowana kalkulacja jest nastepnie
sprawdzana w zwiazku z czym gdy zostanie ona prawidtowo wykonana nie powinno by¢ straty.
Radny nastepnie odniost sie do Programu ,Zielony t.ad” oraz strategii dziatania spétki. Radny
zauwazyt, ze prowadzenie dziatan ekologicznych w wszelkich technologiach w tym ZEC jest od
dawna powszechnie wiadoma. Radny zauwazyt, ze na dzien dzisiejszy Rada Miasta staje przed
dylematem, ze jest Zle i spotka sobie nie poradzi. Radny w zwigzku z powyzszym zapytat gdzie
wobec tego jest Rada Nadzorcza, ktéra powinna czuwac nad bezpieczenstwem finansowym
spotki. Radny poddat pod rozwage czy Rada Nadzorcza jest wytgcznie od brania diet czy réwniez
od rozwigzywania problemoéw i kontrolowania dziatalnosci spotki. Radny zauwazyt, ze do chwili
obecnej zadnych sygnatéw z strony Rady Nadzorczej nie bylo, ze cos ztego sie dzieje z sytuacjg
finansowa spdtki. Radny nastepnie nawigzat do poruszonej powyzej kwestii, ze najlepszym
inwestorem strategicznym bytby Zaktad Gospodarki Komunalnej. Radny wyrazit zdanie, ze na
chwile obecng w ZGK nie widzi on zbyt duzych rezerw finansowych. Radny zauwazyt, ze w
minionym roku ZGK zamknat sie wynikiem pozytywnym na gospodarce odpadowej wynikiem
2 min. 200 tys. zt. Radny wyrazit opinie, ze powyzszy wynik finansowy zostat wypracowany
wiacznie podwyzszeniu optat dla mieszkancéw z tytutu odbior i zagospodarowania odpadow
komunalnych. Radny w zwigzku z powyzszym wyrazit zdanie, ze ZGK nie jest inwestorem
strategicznym poniewaz nie ma swojego kapitatu, ktéry mégtby wtozy¢ w przyszie inwestycje.
Radny wyrazit zdanie, ze najlepszym gwarantem dla spotki ZEC oraz inwestorem strategicznym
jest miasto. Radny zwrocit uwage, ze kazdy z oddziatéw ZGK powinien dgzy¢ do zamkniecia sie
wynikiem pozytywnym. Radny zauwazyt, ze z energii cieplnej wytwarzanej przez ZEC korzysta
50 % mieszkancéw. Radny w zwigzku z powyzszym poddat pod rozwage dlaczego wobec tego
mieszkancy miasta maja ptaci¢ wyzsze optaty za odbior i zagospodarowanie odpadow
komunalnych po to aby pory¢ strate czyli dofinansowaé do 50% mieszkancow miasta.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl odpowiedziat, ze strata finansowa spétki ZEC wynosi dwéch
ostatnich okreséw czyli 2019 — 2020 informujgc jednoczesnie, ze juz na chwile obecng wiadomym
jest, ze strata finansowat powstanie réwniez w 2021 roku. Prezes ZEC zwrocit uwage, ze radny w
swojej wypowiedzi dotknat kwestii zwigzanej z kalkulacja wptywdw z sprzedazy ciepta czyli Urzedu
Regulacji Energetyki. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl poinformowat, ze w obecnym stanie prawnym
jezeli ceny uprawnien wytacznie rosng nie ma mozliwosci skalkulowania przysztej taryfy optat
takiej, ktéra w 100 % pokryje przyszte nie znane koszty uprawnien z tytutu emisji Co2. Prezes ZEC
wyjasnit, ze ceny taryf ustalane sg na podstawie prognoz cen uprawnien do tytu a nie do przodu.
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Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit uwage, ze w niedtugim czasie ustalana bedzie nowa taryfa za
energig cieplng poniewaz obecnie trwajgca taryfa konczy sie w lipcu br. Prezes ZEC zwrécit
uwage, ze nie ma mozliwosci aby dana taryfa uwzgledniata wszystkie biezace obowiazujace

w danym miesigcu koszty z tytutu uprawnien.

Radny p. Jerzy Pawluczuk odnoszac sie do powyzszej wypowiedzi Prezesa ZEC wyrazit
zdanie, ze rozumie on przytoczone powyzej wyjasnienia. Radny zapytat czy obowigzujaca taryfa
moze okreslac¢ dany zysk a jesli tak to jaki. Radny zapytat rowniez, ze zawarty w taryfie zysk nie
mogtby pokry¢ strat powstajacych na szybkim wzroécie uprawnier Co 2.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl odpowiedziat, ze owszem mozna w taryfie uwzgledni¢ zysk
5 lub 10 %. Prezes ZEC zwrécit uwage, ze Urzad Regulacji Energetyki przyjmujac wnioski
zapowiedziat z géry, ze w dobie kryzysu nie przyjmuje i nie uwzglednia zwrotu z kapitatu czyli
takiego koszty, ktéry zaktada z géry zysk. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl wyjasnit, ze owszem taki
zysk moze zostac wpisany do taryfy jednak jest to niezgodne z oczekiwaniami mieszkancow oraz
Rady Miasta. Prezes ZEC przypomniat, ze spotka ma dziataé nonprofit jednoczesénie zwracajac
uwage, ze skoro nonprofit to dlaczego ma by¢ planowany zysk z dziatalnosci. Prezes ZEC
p. Wojciech Tyl nastepnie odnidst sie do pytania co daje potaczenie spotek ZEC oraz ZGK. Prezes
ZEC wyjasnit, ze nie jest tak, ze ZGK jako spétka przejmujgca jest nastawiona tylko i wytacznie na
pokrycie strat z tytutu sektora energetyki cieplnej. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit uwage, ze
zgodnie z obowigzujgcym prawem ZEC musi dazy¢ do tego aby taryfa oddawata realne koszty
w dziatalnosci energetyki cieplnej. Prezes ZEC nastepnie nawigzat do kolejnej bardzo istotnej
kwestii dotyczagcej wtasnosci gruntu przy ul. Lipowa 4. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zwrécit uwage,
ze chegce korzystac z planu odbudowy wymagana jest wtasno$¢ gruntu. Prezes ZEC poinformowat,
ze chce on zwrdci¢ uwage na problem zwigzany z tym, ze modernizacja wigze sie réwniez
z wlasnoscig gruntu.

Radny p. Stanistaw Dylewski odnoszac sie do tematu dyskusji zwrécit uwage na wypowiedz
zwigzang z tym, ze uzaleznia sie uzyskanie pozyczek od wtasnosci gruntu. Radny poinformowat,
ze w powyzszej kwestii dzwonit on zaréwno do Funduszu Narodowego jak réwniez do Funduszu
Wojewoddzkiego celem pozyskania informacji w sprawie. Radny zwrécit uwage, ze nie jest prawda,
ze zaciggniecie pozyczek lub pozyskanie dotacji jest uzaleznione do wtasno$ci gruntu. Radny
zauwazyt, ze wystarczy 5 lat dzierzawy aby za poreczeniem miasta zaktad mogt zaciggacé kredyty.
Radny zwrécit uwage, ze posiadanie gruntu w zasobach spotdzielni daje gwarancje dla
mieszkancow, ze po pot roku zostanie on przekazany w prywatne rece. Radny nastepnie zgtosit
wniosek formalny w nastepujacym brzmieniu:

Whiosek o sporzadzenie opinii prawnej dotyczacej udzielenia odpowiedzi na pytanie
czy rzeczywiscie spotka nie moze zacigga¢ kredytu czy pozyczek jezeli ZEC jako spétka jest
usytuowany na gruncie Spotdzielni Mieszkaniowej. Czy miasto moze na gruncie
dzierzawionym inwestowac oraz zaciggac kredyty czy tez nie.

Radny p. Stanistaw Dylewski uzasadnit powyzszy wniosek tym, ze powyzej przytoczona
kwestia jest bardzo istotna do wyjasnienia poniewaz Burmistrz Miasta uzaleznia swoje dziatania od
spraw zwigzanych z wtasnoscig gruntu. Radny wyrazit obawy, ze w przysztosci kottownia ZEC
moze znalez¢ sig w rekach prywatnych. Radny nastepnie odniést sie do tematu kondycji
finansowej ZEC. Radny wyrazit rowniez obawe, ze diugi, ktore zostaty zaciggniete w ZEC nie
przyczynig sig¢ do wzrostu cen wody, ciekéw, ciepta, odpadow komunalnych. Radny nastepnie
odniost sie do pozytywnej odpowiedzi Prezesa ZGK odno$nie zysku wypracowanego przez ZGK
(wynoszgcego w granicach 5 min. zt.). Radny nastepnie zapytat, ze skoro tak dobrze rzadzit
Prezes ZGK p. Pawet Mieczkowski uzyskujac tak duze dochody dla spétki to dlaczego zostat
zwolniony. Radny przypomniat, ze podczas poprzedniego posiedzenia Komisji nie uzyskat on
odpowiedzi na zadane przez siebie powyzsze pytanie. Radny nastepnie zwrécit sie z pytaniem czy
odbyty sig konsultacje z zatogami obu spétek w temacie planowanej konsolidacji. Radny zapytat
czy W powyzszej sprawie potgczenia spotek jest opinia Zwigzkdéw Zawodowych i Rad
Pracowniczych i Nadzorczych. Radny wyrazit zdanie, ze opinia ta powinna byé zobrazowana juz

Stronas5z 11



na przedstawionej prezentacji. Radny zapytat czy konsolidacja spotek nie przyczyni sie do
podwyzszania cen jednoczesnie zwracajac uwage, ze juz na chwile obecna wiadomo, ze moze sie
przyczyni¢. Radny zapytat czy znane sg koszty odpraw dla cztonkéw zarzadu. Radny poddat pod
rozwagg czy nie zwigkszy to kosztow zadtuzenia spotki. Radny nastepnie zapytat jakie s3
zobowigzania z faktur, sptat itp. ZEC. Radny wyrazit nadziejg, ze przed sesjg radni poznaja juz
wszystkie finansowe koszty. Radny nastepnie zapytat czy radni poznaja strukture zatrudnienia
powstajgcej spotki. Radny zapytat jakie paliwo zostanie zastosowane w nowej cieptowni. Radny
wyrazit przypuszczenie, ze przez najblizsze lata bedzie zastosowane paliwo gazowe jednoczesnie
zwracajac uwage, ze rowniez wigze sie to z kosztami. Radny zapytat o ile wzrosna koszty
wytwarzania ciepta dla mieszkancédw. Radny zwrécit uwage, ze od lat sie méwi o obnizeniu emisji
spalin dla mieszkancow, ktérzy zamieszkujg w domach jednorodzinnych. Radny wyrazit zdanie, ze
nic nie zostato zrobione w tym kierunku jednoczes$nie zwracajac uwage, ze jest to 50% emisji
wydzielanej w atmosfere.

Prezes ZGK p. Barttomie] Pierkowski odpowiedziat, ze prostujgc wypowiedz dotyczacag
zysku spotki ZGK wynosi on 2 min. 200 tys. zt. Prezes ZGK wyjasnit, ze spotka wypracowanym
zyskiem pokrywata straty na poszczegolnych dziatalnosciach. Prezes ZGK p. Barttomiej
Piertkowski zwrdcit uwage, ze nie ma takiej mozliwosci, ze wraz z podwyzka optat za ciepto ZGK
generowat rowniez podwyzki dla mieszkaricéw za wode, cieki czy odpady komunalne aby pokry¢
strate zwigzana z dziatalnoscig ZEC. Prezes ZGK nastepnie odnidst sie do kwestii zwigzanej z
redukcijg etatow. Prezes ZGK p. Barttomiej Pierkowski poinformowat, ze podtrzymuje ona swoja
deklaracje zwigzang z brakiem zwolnien.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl odpowiedziat, ze sam fakt taczenia spotek nie spowoduje
zmian taryfy za energie cieplna. Prezes ZEC wyjasénit, ze ma to zwiazek z obwarowaniem
przepisami prawa jak moze ona by¢ tworzona oraz jakie koszty nalezy uwzgledniaé. Prezes ZEC
p. Wojciech Tyl zwrocit uwage, ze taryfa za energie cieplng nie bedzie uwzgledniata wszystkich
kosztow czy przychodéw ZGK tylko bedzie bazowata z kosztami zwigzanymi z wytwarzaniem
energii cieplnej. Prezes ZEC poinformowat, ze w zwigzku z powyzszym sama konsolidacja spotek
nie spowoduje zmian w taryfie cieplnej. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl zauwazyt, ze taryfa za ciepto
bedzie si¢ zmieniata jednoczesnie zwracajac uwage, ze najwiekszy wptyw w tym zakresie ma
wysokos¢ cen uprawnien do emisji.

Radny p. Henryk Wilczewski odnoszac sie do tematu kosztow i strat zwrécit uwage, ze
pesymistyczne podejscie do straty ZEC skupia sie w gtéwnej mierze na cenach zwigzanych z
zakupem uprawnien do emisji Co2. Radny wyrazit zdanie, ze strata generowana przez ceny
uprawnien do emisji obcigza spétke w nieduzym stopniu 20 — 25%. Radny wyrazit zdanie, ze
wypracowana przez ZEC strat bierze sig z czegos zupetnie inne jednoczesnie wyrazajac zdanie,
ze nie jest to wytgcznie strata z uprawnien. Radny zwigzku z powyzszym zapytat na czym
powstata tak znaczgca strata w spétce.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl odpowiedziat, ze radny w swojej powyzszej wypowiedzi
dokonat pewnej analizy jednak w bardzo skroconej formie. Prezes ZEC wyjaénit, ze aby zrozumieé
wynik finansowy, ktéry sie uksztattowat czyli zysk lub strate nalezy poznaé wszystkie sktadniki
przychodow w firmie oraz wszystkie sktadniki kosztéw w firmie. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl
zauwazyt, ze w tym celu radny musiatby dysponowac zaréwno bilansem firmy jak réwniez
rachunkiem zysku i strat aby dokona¢ analizy czynnikéw, ktére wptynety na powstanie straty.

Radny p. Henryk Wilczewski odnoszac sie do powyzszej wypowiedzi Prezesa ZEC
poinformowat, ze wtasnie o to pyta.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl podkreslit, ze od dwoch lat prowadzony jest audyt biegtego
rewidenta pod katem prawidtowej gospodarki finansowej w spétce. Prezes ZEC poinformowat, ze
powyzszy raport stwierdza, ze gospodarka finansowa prowadzona jest zgodnie z ustawa o
rachunkowosci. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl przypomniat, ze mowa byta o tym, ze zakup
uprawnien do emisji jest decydujgcy w zakresie powstawania strat do emisji w ostatnim okresie.
Prezes ZEC wyjasnit, ze oznacza to, ze przy wszystkich kosztach niezmiennych, na ktore spétka

Strona 6 z 11



mogta sobie pozwoli¢ na chwile obecng sg one mocno ograniczane ze wzgledu na roshace koszty
zakupu uprawnien do emisji. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl poinformowat, ze zakup uprawnien
nastgpuje wowczas gdy jest to w danym momencie najbardziej korzystne oraz gdy spétka
dysponuje srodkami finansowymi pozwalajgcymi na zakup uprawnien do emisiji.

Radny p. Krzysztof Laska odnoszac sie do tematu dyskusji zwrocit uwage, ze jak wiadomo
temat konsolidacji spotek jest bardzo powazny. Radny zwrdcit uwage, ze na chwile obecng Prezes
ZEC oraz ZGK przedstawili swoje opinie co by bylo najbardziej korzystne aby ZEC bezpiecznie
modernizowaé. Radny zauwazyt, ze powyzszej wypowiedzi Prezesa ZEC wynika, ze podstawowg
sprawg i nieunikniong jest akt wtasno$ci obiektu razem z gruntem. Radny zwrdcit uwage, ze poza
roszczeniami co do gruntu majag miejsce jeszcze roszczenia co do naniesien. Radny zauwazyt, ze
w zwigzku z tym czy bedzie to Prezes ZEC czy Prezes ZGK na chwilg obecng jest on w stanie
zawieszenia ze wzgledu na zaistniatg sytuacje. Radny wyrazit zdanie, ze na chwile obecng nie ma
perspektyw ku temu aby uporzadkowa¢ wtasnoéé gruntu.

Radny p. Jacek Wilczynski odnoszac sie do tematu dyskusji zwrocit uwage, ze brakuje mu
wypowiedzi Burmistrza Miasta co do poruszanej kwestii konsolidacji spotek. Radny zauwazyt, ze to
Rada Miasta podejmuje decyzje w sprawie poprzez gtosowanie. Radny w zwigzku z powyzszym
zwrocit uwage, ze radni muszg mieé¢ swiadomosé za czym gtosujg. Radny wyrazit zdanie, ze jest
on za tym aby do Burmistrz Miasta dokonat dofinansowania spotki ZEC. Radny poddat pod
rozwage czy poprzez konsolidacje spotek oraz ratowanie spétki ZEC nie zostanie naruszone
bezpieczenstwo finansowe Zaktadu Gospodarki Komunalnej. Radny wyrazit opinig, ze ZGK nie jest
az w tak dobrej kondycji finansowej, ze moze ratowac kondycje finansowg ZEC. Radny
przypomniat, ze jak zostato to wspomniane powyzej zaréwno spétka ZEC jak i ZGK dziata
nonprofit czyli ma na celu stuzy¢ mieszkarncom miasta.

Radny p. Stanistaw Dylewski nawigzujgc do tematu dyskusji zwrécit uwage, ze stosowane
jest prawo gdzie z jednej strony mozna na gruncie obcym zaciggac kredyty. Radny jako przyktad
podat budynek gdzie znajduje sie kino. Radny zwrécit uwage, ze zarowno budynek jak i grunt
naleza do Strazy Pozarnej natomiast miasto zainwestowato w/w budynek wielo milionowe sumy.
Radny przypomniat, ze Rada Miasta w/w sytuacji miata zupetnie inne zdanie jednoczes$nie
zwracajgc uwage, ze wtasnie w powyzszej sytuacji mozna byto zastosowag to prawo. Radny
wyrazit zdanie, ze w przypadku sytuacji ZEC naciska sie na Radnych Rady Miasta. Radny wyrazit
opinig, ze jest to ,szantazyk” zaréwno Pana Burmistrza Miasta jak réwniez Prezesow ZEC | ZGK
jednoczesnie informujac, ze sie z tym nie zgadza. Radny poinformowat, ze wiasnie dlatego zgtasza
wniosek 0 sporzadzenie opinii prawnej. Radny poinformowat, ze réwniez bedzie posiadat opinie
prawng z innego niezaleznego zrodta celem ewentualnego ich poréwnania.

Radna p. Jolanta Kwiatkowska odnoszac sie do tematu dyskusji zwrocita uwage, ze przy
planowaniu i opracowywaniu koncepcji potgczenia spotek dtugi czas trwaty rozmowy w jaki sposéb
tego dokonac. Radna w zwigzku z powyzszym zapytata czy byly prowadzone rozmowy z Radg
Nadzorczg ZEC oraz czy Rada Nadzorcza podata jakie$ inne rozwigzania, ktére nie zostaty
przyjete a jesli tak to dlaczego. Radna nastepnie nawiazata do wypowiedzi Prezesa ZEC, z ktorej
wynikato, ze caty czas prowadzone sg rozmowy z Spétdzielnia Mieszkaniowa w zakresie wykupu
gruntu na ul. Lipowej. Radna w zwiazku z powyzszym zapytata na jakim etapie na chwile obecng
znajdujg sie te rozmowy oraz czy Spétdzielnia Mieszkaniowa wyraza chec sprzedazy gruntu.

Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer odnoszac sie do tematu konsolidacji spotek nawigzat do
tematu prowadzonych rozmoéw w zakresie wykupu gruntu. Burmistrz Miasta potwierdzit, ze takie
rozmowy sg prowadzone jednoczesnie zwracajac uwage na kontekst prowadzonych rozméw.
Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer poinformowat, ze Zarzad i Rada Nadzorcza potwierdzajg dobrg
wole wspotpracy z miastem przesuwajac catg sprawe na Rade Wspolnikéw. Burmistrz Miasta
nastepnie odnidst sig do tematu Programu ,Zielony tad” zwracajac jednoczes$nie uwage, ze w/w
program w znacznym stopniu zaostrza wymogi dotyczacej redukcji zanieczyszczen srodowiska.
Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer zwrdcit uwage, ze wysrubowane kryteria Programu Zielony t.ad
potaczono z Europejskim Planem Odbudowy oraz z budzetem Europejskim na lata 2021 — 2027.
Burmistrz Miasta poinformowat, ze poszczegéine panstwa otrzymujg sumarycznie komunikat
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moéwigcy o przygotowaniu sie do zmiany poniewaz w ramach réznych funduszy w tym funduszu
odbudowy bedzie mozna przemodelowac gospodarke w zakresie produkcji energii. Burmistrz
Miasta p. Jerzy Bauer wyjasnit, ze dziatania miasta majg na celu przygotowanie sie do powyzej
wskazanych programow. Burmistrz Miasta zauwazyt, ze argumenty dotyczgce mniejszego lub
wigkszego wptywu wykupu emisji nie odgrywa to znaczgcej roli w catej perspektywie zmiany
produkcji energii w miescie. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer zwrécit uwage, ze jezeli

w najblizszych trzech latach miasto nie przygotuje sie organizacyjnie, dokumentacyjnie i finansowo
do tych zmian to ryzyko polega na tym, ze zmiany w innych samorzadach na tyle pdjda daleko, ze
sfinansowanie ich z budzetu rzgdowego czy unijnego albo sie skonczy albo bedzie minimalne.
Burmistrz Miasta przypomniat, ze jak Prezes ZEC powiedziat w swojej powyzszej wypowiedzi
elementdéw wptywajacych na mniejsza lub wieksza cene jest tak wiele i sg tak trudne do
skalkulowania, ze bytoby brakiem szacunku powiedzie¢, ze bedzie to kosztowato tyle lub tyle.
Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer zauwazyt, ze skalkulowaé mozna wszystko jednoczeénie
poddajgc pod rozwage na ile mozliwe jest wziecie odpowiedzialnosci za ewentualng kalkulacje.

Prezes ZEC p. Wojciech Tyl odnoszgc sie do powyzszego tematu dyskusji zwrocit uwage,
ze poruszone w powyzszych wypowiedziach kwestie dotyczace rozmow prowadzonych w zakresie
uregulowania stanu prawnego nieruchomosci przy ul. Lipowej sg bardzo istotne. Prezes ZEC
zwrocit uwage, ze prowadzenie rozmow w powyzszym zakresie jest absolutnie kluczowe i musi sie
odbywac¢. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl wyjasnit, ze jednak cata koncepcja tgczenia spotek nie
osadza sie na warunku jakim jest uzyskanie wtadztwa nad gruntem tu i teraz. Prezes ZEC zwrocit
uwage, ze inwestycje zwigzane z Programem ,Zielony tad” nie sg to wytacznie inwestycje
zwigzane z ul. Lipowa. Prezes ZEC p. Wojciech Tyl poinformowat, ze kazde przedsiebiorstwo
energetyki cieplnej myslace o innowacjach nie opiera sie na jednej lokalizacji jednoczesnie
zwracajac uwage, ze nie jest mozliwe ulokowanie na ul. Lipowej 100 % produkciji energii cieplne;.

Radna p. Jolanta Kwiatkowska zwrocita uwage, ze cate trwajgce posiedzenie Komisji
oparte jest o brak mozliwosci zaciggniecia przez ZEC kredytow, ktére stuzyé beda jako wktad
wiasny lub zabezpieczenie spotki do projektéw unijnych celem uzyskania dofinansowania na
rozwdj infrastruktury cieptowniczej. Radna nastepnie zwrdcita uwage na powyzszg wypowiedz
Prezesa ZEC, ze realizacja inwestycji zwiazanych z cieptownictwem nie musi opierac sie
wyfacznie na ul. Lipowej. Radna zauwazyta, ze w zwigzku z powyzszym oznacza to, ze moga to
by¢ réwniez inne grunty, na ktérych zostanie usytuowana infrastruktura cieptownicza. Radna
zapytata czy jesli Zaktad Energetyki Cieplnej zostanie doinwestowany poprzez przekazanie
gruntow, ktére beda zwiekszaty majatek spéiki to czy wowczas bedzie mozliwos¢ wziecia przez
ZEC kredytdéw z przeznaczeniem na wktad wlasny stuzgcy do pozyskania wsparcia w programach
unijnych. Radna nastepnie zapytata czy Rada Nadzorcza data jakie$ inne rozwigzania dla ZEC.

Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer odpowiedziatl, ze na chwile obecng Rada Nadzorcza nie
wypracowata innych propozycji informujgc jednocze$nie, ze na pewno nie bedzie tak, ze na site
bedg szukane inne rozwigzania, ktére bedg ze sobg konkurowaty. Burmistrz Miasta wyjasnit, ze
Rada Nadzorcza jest organem, ktéry nadzoruje zarzgd w imieniu wiasciciela.

Radna p. Jolanta Kwiatkowska zapytata jak przedstawia sie ewentualna mozliwo$é
przekazania aportem majatku.

Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer odpowiedziat, ze w kontek$cie ZEC mowa jest o problemie
ogolno - miejskim polegajacym na zmianie sposobu produkcji energii a nie tylko o biezacej lepszej
czy gorszej sytuacji ZEC. Burmistrz Miasta zwrocit uwage, ze z jego perspektywy oparte o
dtugotrwate debaty wynika, ze dofinansowanie spotki w postacie 2 czy 3 min. zt. nie stanowig
setna sprawy. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer zauwazyt, ze mozliwe jest wtozenie do budzetu
miasta srodkow jednak nalezy wzia¢ pod uwage czy taki projekt uchwaty spotka sie z
entuzjazmem wsrod radnych podczas gtosowania. Burmistrz Miasta przypomniat, ze umieszczenie
w budzecie miasta takich srodkow obedzie sie kosztem czego innego. Burmistrz Miasta p. Jerzy
Bauer zwrocit uwage, ze nie jest to tak, ze miliony ztotych sie rozmnozg jednoczes$nie zwracajgc
uwage, ze powyzsze srodki bedzie trzeba bedzie zdja¢ z innego zadania jak np. budowa drog.
Burmistrz Miasta odnoszgc si¢ do tematu konsolidacji spotek poinformowat, ze wtasciwym
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dziataniem w sprawie jest myslenie strategiczne. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer wyjasnit, ze
problemem nie jest sama ptynnosé finansowa spétki jednoczesnie Zwracajgc uwage, ze w
przypadku ZEC przed miastem stoi zadanie inwestowania przez najblizsze kilka lat. Burmistrz
Miasta zauwazyt, ze aby inwestowac nalezy w pierwszej kolejnosci znalez¢ programy strategiczne
Panstwa, w ktore bedzie mozna wpigé zmiany technologiczne w miescie.

Radny p. Krzysztof Laska odnoszac sie do swojej poprzedniej wypowiedzi zwrécit uwage,
ze ZEC nie musi by¢ przywiazany wytacznie do jednego miejsca. Radny zapytat jakiej tresci byta
prowadzona korespondencja pomiedzy Miastem Ostréw Mazowiecka a Spoétdzielnig Mieszkaniowg
.Nasz Dom” celem rozwigzania sprawy regulacji wtasnosci gruntu. Radny wyrazit przekonanie, ze
nikt z radnych nie zagtosuje za inwestowaniem w naniesienia co do, ktorych wystepuja roszczenia.
Radny wyrazit opinig, ze takie dziatanie bytoby dziataniem nie logicznym. Radny wyrazit zdanie, ze
zbyt dtugo ten proces trwa aby trwat kolejne 30 lat.

Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer odnoszac sie do powyzszej wypowiedzi radnego wyjasnit,
ze prowadzone w sprawie negocjacje opierajg sie gtéwnie o dokumenty z notatkami z
przeprowadzonych spotkan. Burmistrz Miasta poinformowat, ze w sprawie odbyty sie trzy
spotkania z Zarzadem oraz jedno spotkanie z Radg Nadzorczg. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer
zwrécit uwage, ze podczas spotkania przeprowadzonego z Zarzadem zaproponowat aby powotac
do sprawy biegtego, ktéry dokona wyceny gruntu pod ZEC (tj. okoto 2,5 h). Burmistrz Miasta
wyjasnit, ze niestety nie zostato to przyjete. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer zauwazyt, ze
zamowienie przez miasto rzeczoznawcy nie jest zadnym problemem. Burmistrz Miasta wyjasnit, ze
jesli natomiast nie nastgpi w tej kwestii porozumienie z Spétdzielnig Mieszkaniowa to zaméwienie
przez miasto biegtego od razu spotka sie z kwestionowaniem. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer
zwrocit uwage, ze powyzsze dziatanie otworzy wytgcznie droge do ,przekomarzania sie” oraz
zamawiania kolejnych wycen gruntéw. Burmistrz Miasta wyrazit przekonanie, ze powyzsza droga
nie bedzie to droga rozsgdna. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer zwrécit uwage, ze wkasciwym
dziataniem w sprawie jest podjecie debaty spotecznej wobec wyrazenia woli co do wspotdziatania
z miastem. . Burmistrz Miasta poinformowat, ze nie widzi on inicjatywy z strony Spotdzielni
Mieszkaniowej aby wspélnego biegtego wyloni¢. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer nastepnie
potwierdzit, ze ze strony Spétdzielni Mieszkaniowej wstepujg roszczenia co do naniesien.
Burmistrz Miasta poinformowat, ze grunty jak potwierdzit to jeden z wyrokow sadowych sg
wiasnoscig Spotdzielni Mieszkaniowej informujac jednoczesnie, ze dodatkowo spétdzielnia
formutuje na pismie roszczenia wobec naniesien. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer wyjasnit, ze na
chwilg obecng na rynku sytuacja zamawiania dokumentacii jest taka, ze na dokumentacje bardziej
ztozonej drogi trzeba czekaé rok lub péttora. Burmistrz Miasta wyrazit przekonanie, ze dwa lata na
przygotowania takiej dokumentaciji jest to bardzo ambitny projekt. Burmistrz Miasta p. Jerzy Bauer
poddat pod rozwage kiedy bedzie mozliwos¢ zamowienia takiej dokumentacji skoro na chwile
obecng nie jest wiadomo czy w ogoéle jest taka wola po stronie Spotdzielni Mieszkaniowej ,Nasz
Dom". Burmistrz Miasta zwrdcit uwage, ze miasto nie posiada takich srodkéow finansowych aby

zaptacic za 2.5 h po cenach deweloperskich jednoczeénie zwracajac uwage, ze na chwile obecng
cena deweloperska wynosi 600 zt.

Radny p. Jacek Wilczynski odniost sie do wypowiedzi burmistrza dotyczacej reakcji
radnych w sytuacji koniecznoséci dofinansowania ZEC. Radny zwrdcit uwage, ze w powyzszej
kwestii chodzi wytgcznie o wsparcie. Radny wyrazit przekonanie, ze wigksza zgoda bytaby
wowczas gdyby to miasto uczestniczyto w ratowaniu ZEC niz ZGK. Radny swoja powyzszg
wypowiedz uzasadnit tym, ze w razie niepowodzenia zaréwno jedna jak i druga spotka zostang
pograzone finansowo. Radny zauwazyt, ze natomiast dofinansowanie przez miasto ZEC —u w
kwocie 3 min. zt. jest znacznie lepszym oraz bezpieczniejszym rozwigzaniem. Radny wyrazit
rowniez zdanie, ze powyzsze dofinansowanie wcale nie musi byé kosztem inwestycji drogowych
tak jak to powiedziat burmistrz. Radny nawiazujac do tematu realizowanych na terenie miasta
inwestycji zwrocit uwage, ze wile z wykonanych inwestycji zostata zrealizowana nie prawidtowo.
Radny jako przyktad podat ul. Sikorskiego gdzie pas drogowy zostat znacznie Zwezony na rzecz
zrealizowanej inwestycji sciezek rowerowych. Radny zauwazyt, ze na chwile obecng konieczne
bedzie poszerzenie pasa rogowego w/w ulicy.
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Radny p. Stanistaw Dylewski odnoszac sig do tematu dyskusji nawiazat do kwestii gruntéw.
Radny zwrocit uwage, ze tak jak powiedziat to Radny p. Jacek Wilczynski kazdy problem mozna
rozwigzac jesli bedzie prowadzony dialog. Radny zauwazyt, ze w przypadku Spétdzielni
Mieszkaniowej mozna zawrzeé takg sama umowe jak miato to miejsce z Strazg Pozarng. Radny
wyrazit zdanie, ze mozna tak rozwigzac problem aby realizowa¢ zadanie podczas gdy Spoétdzielnia
Mieszkaniowa nie straci gruntow. Radny nastepnie odniost sie do tematu naniesien. Radny
przypomniat, ze z wypowiedzi Burmistrza Miasta wynikato, ze Spétdzielnia Mieszkaniowa ma
jakies roszczenia w stosunku do miasta. Radny poddat pod rozwage jakie przez lata byty
roszczenia miasta w stosunku do Spoétdzielni Mieszkaniowej. Radny zwrécit uwage, ze naniesienia,
ktore usytuowane sg na omawianym gruncie byty realizowane z kredytu zacigganego przez
Spotdzielnie Mieszkaniowg czyli przez lokatoréw. Radny w zwigzku z powyzszym wyrazit opinie,
ze skoro ktos bierze kredyt a nastepnie go sptaca oznacza to, ze jest wtascicielem tych budynkoéw.

Radna p. Beata Herman odnoszac sie do powyzszych dyskusji wyrazita zdanie, ze
najblizsze dla niej stanowisko jest stanowisko Radnego p. Krzysztofa Laski, ze w pierwszej
kolejnosci nalezy uregulowa¢ kwestie wtasnosciowe. Radna wyrazita zdanie, ze nie przekonuja jej
argumenty, ze jesli nadal grunt, o ktérym mowa pozostanie wtasnoécig Spoétdzielni Mieszkaniowe;
to wowczas bedzie kontrola i spotka nie zostanie sprywatyzowana. Radna poinformowat, ze nie
przypomina sobie aby w kadencji Burmistrza Miasta p. Jerzego Bauera cokolwiek zostato
sprywatyzowane. Radna wyrazita zdanie, ze nie uwaza aby rowniez radni wyrazili zgode na co$
takiego jednoczesnie zauwazajac, ze ZEC jest spdtkg miasta o znaczeniu strategicznym. Radna
wyrazita opinig, ze przedyskutowanie tematu podczas posiedzen Komisji jest dobrym poczatkiem
do dyskusji otwartej aby réwniez zapoznac ze sprawa mieszkancéw miasta. Radna zwrdcita
uwage, ze bardzo stusznym posunieciem ze strony miasta jest organizacja debaty spoteczne;

w przedmiotowej sprawie. Radna nastepnie wyrazita zdanie, ze zgadza sie z wypowiedzig
Radnego p. Krzysztofa Laki, Zze nalezy podje¢ dynamiczne dziatania majgce na celu uregulowanie
stanu wiasnosci.

Przewodniczgcy Komisji p. Mirostaw Gromek odnoszac sie do tematu wniosku zgtoszonego
przez Radnego p. Stanistawa Dylewskiego poinformowat, ze jako iz radny jest cztonkiem Komisji
ds. Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury Technicznej oraz Ochrony Srodowiska w gtosowaniu
dotyczgcym powyzszego wniosku udziat mogg braé¢ wytacznie cztonkowie Komisji Gospodarki
Komunalnej.

Whniosek o sporzgdzenie opinii prawnej dotyczgcej udzielenia odpowiedzi na pytanie
czy rzeczywiscie spé6tka nie moze zaciggac kredytu czy pozyczek jezeli ZEC jako spétka jest
usytuowany na gruncie Spofdzielni Mieszkaniowej. Czy miasto moze na gruncie
dzierzawionym inwestowac oraz zaciggac kredyty czy tez nie.

Komisja w glosowaniu 2 glosem ,za”, 4 glosami ,przeciw” przy 0 glosach
»wstrzymujgcym sie” oddalita powyzszy wniosek.
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Sprawy rézne.

Zadnych gtoséw nie byto
Na tym posiedzenie zakoriczono.

Przewodniczacy Przewodniczacy
Komisji GKIT i 0$ Komisji PPB i GG
Mirostaw Gromek Edward Za\lewski
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Sporzadzita: Brzostek Sylwia — insp. ds. obstugi Rady. Drpsek  Sytwio.
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