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UCHWALA NR ....ccuninnnnee.
RADY MIASTA OSTROW MAZOWIECKA

w sprawie przyjecia Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ostrow Mazowiecka do 2030 Roku -
aktualizacja

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2015 r.
poz. 1515 z pdzn. zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Ostrow Mazowiecka do 2030 Roku -
aktualizacja stanowiaca zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ostrow Mazowiecka.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta

Zbigniew Krych
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Zalgcznik do Uchwaty Nr ....................
Rady Miasta Ostrow Mazowiecka

Rada Miasta Ostrow Mazowiecka

Burmistrz Miasta Ostrow Mazowiecka

STRATEGIA
ZROWNOWAZONEGO Rozwo3ju
MIASTA OSTROW MAZOWIECKA

DO 2030 ROKU - AKTUALIZACIA

Ostréw Mazowiecka, styczen 2016 rok
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Szanowni Panstwo, Mieszkancy Miasta Ostrow Mazowiecka!

Dobiega okres obowigzywania dotychczasowego dokumentu pt. Strategia
rozwoju miasta Ostrow Mazowiecka 2003-2015. W zwiazku z tym przystapilismy do
jego aktualizacji, czego efektem jest niniejszy dokument pt. STRATEGIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU -
AKTUALIZACJA. Ogolnie biorgec, odpowiada on na podstawowe pytanie: CO
powinnismy zrobi¢, aby jak najlepiej zaspokajac zbiorowe potrzeby mieszkancow
Miasta Ostrow Mazowiecka w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat? Uwzgledniamy
przy tym z jednej strony szanse rozwoju 1 jego zagrozenia, za$ z drugiej — silne 1 stabe

strony oraz zasobno$¢ budzetu miasta.

Ustalenia zawarte w tym dokumencie stanowi¢ bedg merytoryczng podstawe do
prowadzenia dlugookresowej i1 systematycznej polityki rozwoju miasta. Chcemy
tworzy¢ przyjazng i bezpieczng przestrzen miejska z dostepem do wysokiej jakosci
ustug publicznych. Realizacja tego celu tworzy dobre miejsce do zycia, pracy
I wypoczynku.

Rada 1 Burmistrz Miasta dzigkujg wszystkim Osobom, ktore - poprzez zglaszanie
swoich opinii, uwag i propozycji - w istotny sposob przyczynity si¢ do powstania
niniejszego dokumentu pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA
OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU - AKTUALIZACJA. Wyrazamy nadzieje, ze
jego zapisy stang si¢ plaszczyzng obywatelskiego 1 partnerskiego porozumienia
,ponad podziatami” wszystkich sil samorzadowych, spoteczno-politycznych oraz
gospodarczych miasta. W konsekwencji bedg stanowi¢ podstawe wspolnych dziatan

realizacyjnych dla dobra i pomysInosci jego mieszkancow.

Przewodniczacy Rady Miasta Burmistrz Miasta
Ostrow Mazowiecka Ostrow Mazowiecka
Zbigniew Krych Jerzy Bauer
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Radni Miasta Ostrow Mazowiecka:

Zbigniew Krych - Przewodniczacy Rady Miasta

Jolanta Jadwiga Kwiatkowska - Wiceprzewodniczgca Rady Miasta
Krzysztof Laska - Wiceprzewodniczacy Rady Miasta

Mieczystaw Stanistaw Réwny Mariusz Kwiatkowski

Alina Rytelewska Andrzej Peksa

Tadeusz Malec Bogustaw Konrad

Jerzy Pawluczuk Robert Krajewski

Anna Krajewska-Polak Edward Witold Podbielski
Stanistaw Dylewski Mirostaw Pedzich

Beata Herman Jacek Wilczynski

Jacek Bogdan Golanko Witadystaw Krzyzanowski
Matgorzata Bartkiewicz Roman Tadeusz Swiedzinski

Burmistrz Miasta Ostréw Mazowiecka - Jerzy Bauer

Pierwszy Zastepca Burmistrza Miasta Ostréw Mazowiecka -
Zbigniew Chrupek

Sekretarz Miasta - Bozena Szostak

Skarbnik Miasta - Anna Wilczynska

Organizacja i koordynacja merytoryczna prac planistycznych:
Pawet Pecura - Biuro Obstugi Inwestycyjnej Miasta i Pozyskiwania
Zewnetrznych Srodkéw Finansowych

Opracowanie dokumentu:
Dr Jacek Sierak - Uczelnia tazarskiego w Warszawie, dr Marek Ziotkowski - Katedra
Ekonomiki i Finanséow Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
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WPROWADZENIE

W mysl rozwigzan ustawowych wtadze miasta Ostréw Mazowiecka zobowigzane sg do
dziatah na rzecz jak najlepszego zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow. Problemow
z tym zwigzanych nie mozna rozwigzywacé ,,metodg prob i btedow”, czy tez kierujac si¢
takimi maksymami, jak: funkcjonujemy z “dnia na dzien i jako$ to bedzie”, "trzeba zy¢ dniem
codziennym, nie mysle¢ zbyt wiele o przysztosci, bo 1 tak bedzie inaczej niz
przewidywalismy". Taki sposdéb postgpowania nie gwarantuje osiggania sukcesow
w skutecznym zaspokajaniu zbiorowych potrzeb mieszkancow, a takze nie sprzyja
racjonalnemu gospodarowaniu $rodkami finansowymi z budzetu miasta. W tej sytuacji nasze
dzialania musza by¢ wczes$niej doglebnie przemys$lane i zaplanowane w kilkunastoletniej
perspektywie, a nastepnie systematycznie rok po roku realizowane.

Podstawg do tego typu dziatan jest dlugookresowa i1 systematyczna polityka rozwoju
wladz miasta Ostréw Mazowiecka, ktorej podstawowym zadaniem jest znalezienie,
a nastegpnie wybor optymalnych - przy danych uwarunkowaniach wewnetrznych
I zewnetrznych - celow rozwoju i dziatan realizacyjnych prowadzacych do:

e zapewnienia warunkéw do rozwoju zréwnowazonego,

e stalego  zwigkszania  atrakcyjnosci  lokalizacyjnej  (inwestycyjnej) — oraz
konkurencyjno$ci i rangi miasta w otoczeniu, a w konsekwencji jak najlepszego
zaspokajania zbiorowych potrzeb jego mieszkancow.

Podstawg do tego typu dziatan jest STRATEGIA ROZWOJU', ktora jest programem

okreslajacym dlugookresowe cele rozwoju oraz wskazujacym sposoby ich wykonania
W postaci programdw strategicznych i zadan (projektéw) realizacyjnych. Innymi stowy:

STRATEGIA ROZWOJU to zapis ,,przysztosci”, do ktorej zmierzamy,
to okreslenie kierunkow naszych dziatan, dzigki ktérym dokona si¢
przemiana sytuacji obecnej na projektowang

STRATEGIA ROZWOJU odpowiada wiec na podstawowe pytanie: CO POWINNISMY ZROBIC,
ABY JAK NAJLEPIEJ ZASPOKAJAC ZBIOROWE POTRZEBY MIESZKANCOW MIASTA OSTROW
MAZOWIECKA W OKRESIE NASTEPNYCH KILKUNASTU LAT?, majac oczywiscie na uwadze
istniejace ramowe warunki jego biezacego funkcjonowania i dalszego rozwoju, takie jak:
= obowigzujace przepisy prawa dotyczace zasad funkcjonowania i finansowania jednostek

samorzadu terytorialnego,
= kierunki, priorytety i cele rozwoju wojewddztwa mazowieckiego, Polski i Unii

Europejskiej,
= dynamike rozwoju gospodarczego kraju (koniunktura gospodarcza),

! Nalezy podkresli¢, ze STRATEGIE ROZWOJU uzyskaty usankcjonowanie prawne w ustawie z dnia 6 grudnia
2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2014r. poz. 1649, Dz. U. z 2015r., poz. 349). W art. 3
ustawodawca stwierdza, ze: ,,Polityke rozwoju prowadza: Rada Ministrow, samorzad wojewodztwa, samorzad
powiatowy i gminny”, za§ w art. 4.1.” Polityke rozwoju prowadzi sie na podstawie Strategii rozwoju,
programéw i dokumentéw programowych”.
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= rozmiary $rodkow finansowych przeznaczanych z budzetu panstwa i wojewodztwa
mazowieckiego na finansowanie, takich dziedzin (istotnych takze dla mieszkancow miasta
Ostrow Mazowiecka), jak: przeciwdziatanie bezrobociu, edukacja, pomoc spoleczna,
ochrona zdrowia, kultura i sztuka, sport i rekreacja, bezpieczenstwo publiczne, pomoc dla
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, drogi publiczne, transport publiczny, ochrona
srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

= aktualny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta Ostrow Mazowiecka, bedacy
zrodtem jego silnych i stabych stron,

* zasobno$¢ budzetu miasta Ostrow Mazowiecka oraz mozliwosci pozyskiwania
dodatkowych zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje zadan gminnych ze zrodet
krajowych i zagranicznych, w tym ze srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.

* * *

Dostrzegajac konieczno$¢ prowadzenia dlugookresowej 1 systematycznej polityki
rozwoju, w celu jak najlepszego zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow, wiladze
miasta Ostrow Mazowiecka podjety decyzje o aktualizacji dotychczas obowigzujace]
STRATEGI ROZWOJU?, czego efektem jest niniejszy dokument pt. STRATEGIA
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU - AKTUALIZACJA
(w skrocie STRATEGIA ROZWOJU). Do podstawowych merytorycznych przestanek stojacych
u podstaw tej aktualizacji zaliczy¢ nalezy:
= Zakonczenie terminu obowigzywania zapisow dotychczasowego dokumentu pt. ,,Strategia

rozwoju Miasta Ostrow Mazowiecka 2003-2015” 1 wynikajaca stad konieczno$¢

aktualizacji istniejagcych oraz wprowadzenia nowych celéw, programow strategicznych

1 zadan (projektow) realizacyjnych,
= Zapewnienie kompatybilnosci (spojnosci) strategicznych kierunkéw 1 celow rozwoju

Miasta Ostrow Mazowiecka z ustaleniami dokumentow strategicznych opracowanych na

szczeblu Polski 1 wojewddztwa mazowieckiego na lata 2014-2020 - jest to wstepny

warunek ubiegania si¢ o wspotfinansowanie $rodkami pomocowymi Unii Europejskiej
realizacji zadan (projektow) prorozwojowych.

Nalezy wyraznie podkresli¢, Zze niniejszy dokument pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU - AKTUALIZACJA nie jest ,,gotowa
recepta na sukces”, czy tez ,spisem szczegotowego postgpowania”. Jest natomiast
dokumentem okreslajagcym glowne obszary, cele 1 kierunki prowadzenia dlugookresowe;j
polityki rozwoju w przestrzeni miejskiej w perspektywie 2030 roku. Skuteczna realizacja
zapisOw niniejszego dokumentu zaleze¢ bedzie od systematycznosci 1 determinacji
w dziataniach realizacyjnych zaré6wno obecnych, jak i przysztych wladz miasta Ostréw
Mazowiecka, a takze sprzyjajacych uwarunkowan, tkwigcych w jego otoczeniu (sytuacja
w skali Unii Europejskiej, Polski 1 wojewoddztwa mazowieckiego).

Dokument ten jest spdny =z ustaleniami (celami 1 priorytetami) dokumentéw
strategicznych opracowanych na szczeblu krajowym 1 wojewddztwa mazowieckiego.
Umozliwia to, z punktu widzenia formalnego, ubieganie si¢ Miasta Ostrow Mazowiecka
o dofinansowanie przewidzianych do realizacji zadan (projektow) z funduszy pomocowych
Unii Europejskiej.

Opracowujac STRATEGIE ROZWOJU postuzono si¢ metodg ekspercko-spoleczng,
akceptowang przez organy decyzyjne Unii Europejskiej. Burmistrz Miasta Ostrow

% Dokument pt. ,,Strategia rozwoju Miasta Ostroéw Mazowiecka 2003-2015”.
6
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Mazowiecka zwrdcit si¢ do mieszkancow, przedsigbiorcow 1 organizacji spolecznych -
poprzez specjalnie stworzong strong internetowa (zawierajaca formularz ankiety) - z prosba
o ich ocen¢ 1 propozycje dotyczace: silnych i1 stabych stron miasta, gtownych problemow
rozwojowych miasta, celéw rozwoju i niezbednych zadan realizacyjnych. Formularz ankiety
zostal rowniez skierowany do radnych, pracownikéw Urzedu Miasta i miejskich jednostek
organizacyjnych. Zgloszone propozycje zostaly uwzglednione w treSci niniejszego
dokumentu. W tej sytuacji proces tworzenia niniejszego dokumentu miat charakter
uspoteczniony.

Nalezy wyraznie zaznaczyC, ze zapisy niniejszego dokumentu w zaden sposéb nie
naruszaja ustawowych kompetencji instytucji, podmiotdw gospodarczych 1 organizacji
pozarzadowych, dziatajgcych na jego terenie, a takze gmin sgsiednich i powiatu ostrowskiego.
Jego ustalenia wynikaja z zakresu kompetencji, ktorych podstawa jest ustawa o samorzadzie
gminnym, a takze stanowi¢ be¢da podstawe do:

e nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy z wtadzami gmin sgsiednich i powiatu
ostrowskiego, w celu rozwigzywania wspélnych probleméw w sferze spolecznej,
gospodarczej, infrastrukturalnej, ekologicznej i przestrzennej,

e nawigzywania oraz rozwoju partnerskiej wspOlpracy z organizacjami spotecznymi
i zawodowymi oraz podmiotami gospodarczymi funkcjonujacymi na terenie miasta przy
realizacji ustalen niniejszego dokumentu,

e wplywania na stosowne agendy rzadowe 1 wladze samorzagdowe wojewodztwa
mazowieckiego, aby realizowatly ustalenia krajowej oraz wojewodzkiej polityki rozwoju
1 zagospodarowania przestrzennego na obszarze miasta Ostréw Mazowiecka (zadania
ponadlokalne), a takze na przedsicbiorstwa ze sfery ponadlokalnej infrastruktury
technicznej (elektroenergetyka, gazownictwo, telekomunikacja, komunikacja autobusowa
1 kolejowa), aby rozszerzaly zakres 1 podnosity jakos¢ swiadczonych ustug.

Id: 4C76D7AA-AF10-4C51-A689-021275EE553B. Projekt Strona 7



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU @
- AKTUALIZACIA

PODSTAWOWE INFORMACJE
O MIESCIE OSTROW MAZOWIECKA

CzESC |

e~

Miasto  Ostrow Mazowiecka polozone jest
w poocno-wschodniej czesci Mazowsza w odleglosci 90
km od Warszawy i 100 km od Biategostoku. Liczy blisko
23 tys. mieszkancéw 1 zajmuje obszar 22 km?. Prawa
miejskie otrzymato w 1434 roku z rgk mazowieckiego
ksigcia Bolestawa IV. Herbem miasta jest stylizowana
,ostrowa”, od ktérej wzigto ono swoja nazwe.
Ostrow Mazowiecka lezy na skrzyzowaniu waznych
miedzynarodowych,  krajowych i wojewddzkich
drogowych szlakéw komunikacyjnych:
e droga krajowa nr 8 wraz z obwodnica miasta (granica
panstwa - Kudowa - Wroctaw - Piotrkéw Trybunalski -
Warszawa - Biatystok - Suwatki - Budzisko - granica

panstwa) - jest to jedna z najwazniejszych drog kotowych w kraju (stanowi polska czes$¢
trasy E67), zapewniajaca tranzytowe potaczenia migdzynarodowe na kierunki Niemcy,
Czechy - Litwa, Biatoru§ - droga ta wchodzi w sklad systemu tzw. korytarzy

transeuropejskich (TEN),

o droga krajowa nr 60 (Ostrow Mazowiecka - Rozan - Ciechandéw - Plock - Kutno -

a
lohsk

Legio
23

S

‘é’i’vv\x\ t

L

Leczyca),

e droga krajowa nr 50 (Ostrow Mazowiecka - Lochow -
Minsk - Mazowiecki, Gora Kalwaria - Mszczonow -
Sochaczew - Wyszogréd - Plonsk - Ciechandéw); wraz z
droga nr 60 tworza tzw. duzg obwodnice Mazowsza
I Warszawy - rola tych tras jest szczegdlnie istotna dla
migdzynarodowych powigzan tranzytowych
1 krajowych dalekiego zasiggu,
e droga wojewodzka nr 677
Lomza),

e droga wojewddzka nr 627 (Sokotéw Podlaski - Ostréw
Mazowiecka - Ostroteka).

Tak dogodne potozenie komunikacyjne miasta Ostrow
Mazowiecka stanowi jego atut i impuls rozwojowy.
Atrakcyjnos$¢ lokalizacyjna (inwestycyjna) miasta zapewne
wzrosnie po wybudowaniu I Pan-Europejskiego korytarza

(Ostrow Mazowiecka -

transportowego, taczacego kraje Europy Zachodniej - przez Polske - z krajami Battyckimi
(Litwa, Lotwa i Estonig), czyli korytarza drogowego Via Baltica, ktéry na terenie naszego
kraju bedzie przebiegal od granicy zachodniej autostradg A2 do Warszawy - potem przez
Ostrow Mazowiecka - Lomz¢ - Szczuczyn - Etk - Suwatki - do przejécia granicznego
Budzisko.
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Dzigki takiemu potozeniu oraz przyjaznej polityce wiladz Ostrowi Mazowieckiej
w odniesieniu do dzialalno$ci gospodarczej miasto jest siedzibg licznych przedsigbiorstw,
sposrod ktorych wymieni¢ mozna: Fabryki Mebli Forte S.A., Kefal Kempisty S.J., Zurad Sp.
z 0.0., Rolstal Pawtowski, Genderka Sp. z o0.0., Kriiger Polska Sp. z o0.0., Natur Produkt
Pharma Sp. z o0.0.,, P.P.H.U.-T. DLUGPOL Ryszard Dtugotecki, Transport Towarowy
Szablowski S.C., Miwex s.c. ZPS. Mizgajska E., Wachowski M., PPHU EMMA, Canexpol,
Alpla Sp. z 0.0., Schneider Polska Technika Samochodowa i Kontenerowa Sp. z 0.0,
Milkiland - Zaktad produkcyjny ,,Ostrowia” Sp. z 0.0., Oscar Sp. z 0.0., a takze wiele firm
transportowych o charakterze mi¢dzynarodowym i krajowym oraz ok. 2 tysigce matych
i rodzinnych podmiotow gospodarczych. Niestety, nadal - mimo wyraznego spadku
w ostatnich kilku latach - utrzymuje si¢ do$¢ wysokie bezrobocie. Bez pracy w koncu 2014
roku pozostawato 1500 osob (dla porownania w koncu 2011 roku 1849 osdb).

Od ponad stu lat (doktadnie od 1898 roku) nieprzerwanie funkcjonuje w Ostrowi
Mazowieckiej Bank Spoéldzielczy z wyltacznie polskim kapitatlem. Posiada swoje placowki
w Warszawie, Ostrotece, Wyszkowie, Malkini, Broku, Zargbach Koscielnych, Andrzejewie,
Szulborzu, Lubotyniu, Branszczyku, Somiance, Jasienicy. Zajmuje miejsce W pierwszej
dziesigtce prawie sze$ciuset polskich bankéw spoldzielczych pod wzgledem wynikow
ekonomicznych wedlug corocznych rankingéw ,,Rzeczpospolitej” oraz miesiecznikéw
,Bank” oraz ,,Nowoczesny Bank Spotdzielczy”. W strategi¢ Banku wpisane sg dziatania na
rzecz rozwoju regionu i Kraju. Jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A.
w Warszawie i uczestniczy w Grupie BPS

Wyrazem progospodarczej polityki wiladz Ostrowi Mazowieckiej byt fakt, ze miasto
zostato laureatem prestizowego konkursu organizowanego przez Forum Biznesu, dodatku do
Dziennika Gazeta Prawna pod patronatem Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju uzyskujac
tytut ,,Przyjazna Gmina 2014”, stajac si¢ zarazem ,,Liderem Samorzadnosci”. Uzyskanie tego
prestizowego wyrdznienia wplywa niewatpliwie na poprawe wizerunku miasta, jako dobrego
miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, wtadze Ostrowi Mazowieckiej
miasta stawiajg na S$cisla wspdlprace na poziomie partnerstva publiczno-prywatnego,
zwlaszcza w  trojkacie biznes-nauka-samorzad, wzrost atrakcyjnosci lokalizacyjnej
(inwestycyjnej) miasta, dziatania promocyjne oraz zwigkszenie funkcjonalnosci Ratusza, by
poprawi¢, jakos$¢ obstugi interesantow.

Duza wage wladze miasta Ostrow Mazowiecka przywigzuja do ochrony Srodowiska.
W trosce o nie wybudowano wysokowydajng oczyszczalni¢ SciekOw oraz najnowoczesniejszy
w tej czesci kraju zaklad segregacji odpaddw, a takze wdrozono program ich selektywnej
zbiorki. Powazng cz¢$¢ miejskich inwestycji stanowi budowa infrastruktury drogowe;.

Wtadze miasta dbaja takze o zaspokajanie potrzeb mieszkancéw w takich dziedzinach
zycia spotecznego jak: pomoc spoteczna, edukacja, kultura, sport i rekreacja. W miescie
aktywnie dziala m.in. Os$rodek Wsparcia Dziennego, funkcjonuja filie dwoch wyzszych
uczelni: Prywatnej Wyzszej Szkoty Ochrony Srodowiska w Radomiu - Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Ostrowi Mazowieckiej oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych Wyzszej Szkoty
Finansow 1 Zarzadzania w Biatymstoku. W roku 2009 oddano do uzytku pierwszy etap
Centrum Kultury i Rekreacji ,,Za Stawem” - kryta ptywalnia wraz z jakuzzi, zjezdzalnia,
brodzikiem, biczami wodnymi, saunami oraz pelnowymiarowa hala sportowa ze S$ciang
wspinaczkowa wraz z nowym system komunikacyjnym, parkingami i terenami zieleni.

Mimo nie zawsze zadowalajagcych warunkéw technicznych obiektéw 1 brakow
sprzgtowych aktywnie funkcjonuja animatorzy zycia kulturalnego i sportowego. Jednym
z wazniejszych organizatorow 1 animatorow zycia kulturalnego w miescie jest Miejski Dom
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Kultury (MDK), ktorego celem i zadaniem jest upowszechnianie kultury w spoteczenstwie,
edukacja kulturalna, tworzenie doébr kultury, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb oraz
zainteresowan kulturalnych, tworzenie warunkéw do rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego 1 ksztattowanie wzoréw aktywnego uczestnictwa w kulturze. W MDK
prowadzone sg réznorodne zajecia: plastyczne dla dzieci, mlodziezy i1 dorostych, taneczne
w zespotach: Zespot Piesni 1 Tanca ,, BezWianka”, Zament, Mini Zament, Zamenciki I,
Zamenciki II, Chaos, Rytmika Smyka, Dzieciecy Zespdét Ludowy, wokalne (Ostrowskie
Studio Piosenki, Zespot Retro Band, zajgcia ksztatcenia stuchu i teorii muzyki), muzyczne,
teatralne (dziecieco-mtodziezowa grupa teatralna, grupa teatralna UTW), zajecia rekreacyjno-
zdrowotne oraz milodziezowej grupy PaT. W Miejskim Domu Kultury prowadzony jest
Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW), w ramach ktorego odbywajg si¢ cyklicznie w kazdy
wtorek wyklady i dziatajg sekcje: literacka, zdrowego stylu zycia, turystyczna, plastyczna,
krawiecka, kulinarna oraz prowadzone sg zajecia rekreacyjno-taneczne. Niezaleznie od
dziatah UTW w Miejskim Domu Kultury funkcjonuja: Klub Seniora ,,Ztota Jesien”, Klub
Seniora ,,Pogodna Przystan”, Klub Kolorowej Nitki, Klub Wolontariusza. MDK organizuje
cykliczne spotkania z gwiazdami, spektakle teatralne, koncerty, przeglady i1 festiwale (np.
Ogolnopolski Festiwal Polskiej Piosenki Filmowej, OstrowMaz Rock Festiwal, Wakacyjny
Festiwal DJ, Ogolnopolski Festiwal Tanca ,, Wirujacy Krag” oraz Dni Ostrowi z Jarmarkiem
Ksigznej Anny. Kino ,,OSTROVIA” prowadzone przez Miejski Dom Kultury pracuje
w ramach ogolnopolskiej sieci kin studyjnych i lokalnych. Po cyfryzacji w pazdzierniku 2012
roku wyswietla filmy na nos$nikach cyfrowych. Pozwala to zapewni¢ mieszkancom miasta
aktualny 1 atrakcyjny repertuar filmowy tacznie z seansami premierowymi filmow polskich,
europejskich i §wiatowych. MDK wspdtpracuje z Miejska Biblioteka Publiczng, Miejskim
Os$rodkiem Sportu i Rekreacji, Miejskim Osrodkiem Pomocy Spolecznej, Srodowiskowym
Domem Samopomocy i innymi jednostkami organizacyjnymi miasta. Spotkania Klubow
Seniora odbywajg si¢ w Centrum Dialogu Spotecznego a wyktady Uniwersytet Trzeciego
Wieku odbywaja si¢ w kinie ,,Ostrovia”. W ramach prowadzonych dzialan na rzecz
spotecznosci lokalnej MDK wspotpracuje z przedszkolami, szkotami 1 instytucjami
pozarzadowymi dziatajacymi w Ostrowi Mazowieckiej 1 na terenie powiatu.

Funkcjonujaca w miescie Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dabrowskiej
mieszczgca si¢ od 1956 roku w zabytkowej kamienicy przy ul. 11-go Listopada na trwate
wpisala si¢ w ,, krajobraz Miasta”. Liczacy ponad 100 tys. woluminéw ksig¢gozbior pozwala
na zaspakajanie potrzeb edukacyjnych i informacyjnych spotecznosci lokalnej. Biblioteka
umozliwia bezptatne korzystanie =z Internetu, udostgpnia 60 tytuldw prasy. Ostrowska
Ksigznica poza statutowg dzialalno$cig jaka jest gromadzenie 1 udostgpnianie ksiegozbioru
rozszerza swoja ofert¢ o dziatalno$¢ kulturalno-o§wiatowq, w ramach ktorej organizowane sa:
imprezy cykliczne promujace ksigzki i1 zachgcajace do czytania, spotkania autorskie, wyktady,
gawedy historyczne. Bardzo wazna jest w tym wszystkim rola Biblioteki , odpowiedzialnej za
zachowanie dziedzictwa kulturowego 1 przekazywanie go przysztym pokoleniom.

Miejskie uroczystosci ubarwia i uatrakcyjnia Mtodziezowa Orkiestra Dg¢ta bioraca swoj
poczatek z powstatej w 1904 roku, orkiestry strazackiej. W jej repertuarze znajdujg si¢ utwory
muzyki powaznej, marszowej, rozrywkowej 1 biesiadnej, oraz pokazy musztry paradne;.

Z kolei, dziatalnos$cig sportowo-rekreacyjng na terenie miasta zajmuje si¢ Miejski Osrodek
Sportu i1 Rekreacji, ktory jest administratorem wielofunkcyjnego pawilonu sportowego,
kortow tenisowych, Ogrdédka Jordanowskiego, stadionu sportowego oraz nowo
wybudowanego obiektu przy ul. H. Trebickiego 10, w sktad ktérego wchodzi m.in. kryta
ptywalnia 1 hala sportowa. Moda na sportowy styl zycia przejawia si¢ duzym
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zainteresowaniem w korzystaniu z oferowanych form takich, jak: joga, sitownia, aerobik,
step, TBC, sauna, korektywa wad postawy, gimnastyka krggostupa, masaz rehabilitacyjny
oraz kregielnia 1 §cianka wspinaczkowa. Duza rolg¢ w popularyzacji sportu masowego
odgrywaja amatorskie ligi siatkowki i pitki noznej, turnieje tenisowe oraz brydza sportowego.
Tu réwniez dzialajg kluby sportowe: Ludowy Klub Sportowy OSTROWIANKA
(koszykowka, lekkoatletyka), pitkarski Klub Sportowy OSTROVIA, Uczniowski Ostrowski
Ludowy Klub Atletyczny UOLKA (podnoszenie ciezarow, boks), PUKS "Orka", Ostrowski
Klub Koszykowki SOKOL, Ostrowski Klub Karate Kyokushin, UKS Boxing Team,
Academia Gorila. Zawodnicy ostrowskich klubéw zdobywaja medale i tytuly mistrzowskie na
zawodach krajowych jak i miedzynarodowych. MOSiIR jest organizatorem cyklicznych
imprez sportowych, z ktérych najbardziej spektakularne to: Debiuty Wszech Federacji World
Fitness Federation, World Body Building Federation i World Physique Federation., a takze
imprezy o charakterze lokalnym: gimnazjady, olimpiady i turnieje dla ucznidw szkot
podstawowych i gimnazjalnych oraz turnieje tenisa ziemnego i stolowego, rozpoczgly sie
réwniez coroczne olimpiady dla przedszkolakow.

Wiladze miasta Ostrow Mazowiecka troszcza si¢ o jak najlepsze warunki nauki
1 wychowania w miejskich placoéwkach o$wiatowych. Na terenie miasta funkcjonuja trzy
przedszkola publiczne, cztery szkoly podstawowe, cztery gimnazja, szkota specjalna
1 muzyczna. Edukacj¢ na poziomie ponadgimnazjalnym zapewniaja dwa Zespoty Szkot oraz
legitymujace si¢ stuletnig tradycja Liceum Ogolnoksztatcace.

Od 2012 roku funkcjonuje ,,Mapa aktywnosci organizacji pozarzadowych dzialajacych na
terenie miasta Ostrow Mazowiecka”. Jest to wykaz  shuzacy do systematycznego
przekazywania mieszkancom oraz wszystkim podmiotom zainteresowanym dziatalno$cig
pozytku publicznego, aktualnych informacji o organizacjach pozarzagdowych dziatajacych na
terenie Miasta i na rzecz jego mieszkancow. Dotychczas w ,,Mapie Aktywnosci” znalazty si¢
nastgpujace organizacje:

« Fundacja AMF Nasza Droga,
e Ludowy Klub Sportowy ,,Ostrowianka”,
e Okreg Mazowiecki Polskiego Zwiazku Wedkarskiego kolo nr 64 w Ostrowi

Mazowieckiej,

o Ostrowskie Stowarzyszenie na Rzecz Bezpieczenstwa Miasta 1 Powiatu w Ostrowi

Mazowieckiej,

« Ostrowskie Stowarzyszenie Razem-Wigcej,

o Ostrowskie Towarzystwo Inicjatyw Kulturalno Oswiatowych OTIKO,

o Polski Czerwony Krzyz Oddzial Rejonowy w Ostrowi Mazowieckie;,

o Polskie Stowarzyszenie Diabetykow Oddziat w Ostrowi Mazowieckiej,

o Polskie Towarzystwo Oswiaty Zdrowotnej Oddziat Terenowy w Ostrowi Mazowieckiej,

o Polski Zwiagzek Emerytow, Rencistow 1 Inwalidow Oddziat Rejonowy w Ostrowi

Mazowieckiej,

o Polski Zwigzek Niewidomych,

« Stowarzyszenie Bezpieczny Powiat Ostrowski,

o Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych ,,Iskierka”,

o Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych ,,Przystan”,

« Stowarzyszenie Promujace Abstynencje i Zdrowy Styl Zycia ,,Zacznij Od Nowa”,
e Stowarzyszenie Rodzin Abstynenckich ,,Rodzina”,

« Stowarzyszenie Rodzicow Dzieci Specjalnej Troski ,,Podaruj Usmiech”,

o Swiatowy Zwiazek Zohierzy Armii Krajowej,
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e Zwigzek Kombatantow RP i Bylych Wig¢znidow Politycznych Koto Miejsko-Gminne

w Ostrowi Mazowieckiej,

e Ostrowski Klub Koszykowki ., SOKOL”,
e Klub Abstynenta ,,TANTAL”,
o Stowarzyszenie Przewoznikow Krajowych i Migdzynarodowych oraz Spedytoréw Ziemi

Ostrowskiej,

o Towarzystwo Przyjaciot Dzieci — oddziat powiatowy,

o Zwigzek Sybirakow,

e Spoéldzielnia Socjalna Centrum Terapeutyczno-Opiekuncze ,,Amelia”,
» Stowarzyszenie Emerytow i Rencistow Policyjnych, koto Nr 5.

Na terenie miasta Ostrow mazowiecka funkcjonuja nast¢pujace media lokalne: Telewizja
AMAZING Ostrow Mazowiecka, EXTRA TV, Ostrowski Portal Internetowy
(www.ostrowmaz.com) oraz Portal Internetowy www.OstrowMaz24.pl
http://www.ostrowmaz24.pl/

Miasto Ostrow Mazowiecka jest partnerem miast: wloskiego Brembate di Sopra,
rosyjskiego Riazania i ukrainskiego Zastawia.

W Ostrowi Mazowieckiej funkcjonuje unikalne w skali kraju Muzeum Kreséw 1 Ziemi
Ostrowskiej, ktorego zatozycielem jest Pan Zbigniew Banaszek. Gromadzi ono eksponaty
1 pamiatki zwigzane z historig Kresow 1 jednostek wojskowych stacjonujacych na terenach
znajdujacych si¢ w granicach dzisiejszego powiatu ostrowskiego od konca XVIII wieku do
czasOw obecnych, a takze eksponaty i pamiatki zwigzane z dziejami Ziemi Ostrowskiej od
sredniowiecza do chwili obecnej. Muzeum prowadzi rowniez dziatalno§¢ edukacyjna
propagujaca histori¢ ostrowskiego garnizonu 1 Ziemi Ostrowskiej poprzez wystawy
okolicznosciowe, rekonstrukcje 1 plenerowe widowiska historyczne, lekcje historii oraz
wspieranie Grupy Rekonstrukcji Historycznych ,,Garnizonu Ostréw”

Lezaca wsrod lasow Puszczy Biatej Ostréw Mazowiecka stwarza mozliwosci rekreaci,
grzybobrania, wedkarstwa 1 turystyki rowerowej. Godng uwagi jest trasa rowerowa im.
Wojciecha Bogumita Jastrzebowskiego, rozpoczynajaca si¢ przy stawie miejskim w Ostrowi
Mazowieckiej, a konczaca swoj bieg na nadbuzanskiej plazy w Broku.

12

Id: 4C76D7AA-AF10-4C51-A689-021275EE553B. Projekt Strona 12


http://okksokol.09.pl/okk/klub/
https://pl-pl.facebook.com/AmeliaCentrum
http://www.ostrowmaz.com/
http://www.ostrowmaz24.pl/
http://www.ostrowmaz24.pl/

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU
- AKTUALIZACIA

Czgsc Il
UWARUNKOWANIA | PROBLEMY DALSZEGO ROZWOJU
MIASTA OSTROW MAZOWIECKA

2.1. Szanse i zagrozenia w otoczeniu miasta

Rozwoj miasta Ostrow Mazowiecka (jak i kazdej innej gminy) jest silnie uzalezniony od
otoczenia (powiatowego, wojewodzkiego, krajowego 1 migdzynarodowego), ktore z jednej
strony stwarza szanse, z drugiej za$ stanowi zagrozenia dla jego dalszego rozwoju®. Wiadze
miasta powinny stale $ledzi¢ (monitorowac) zmiany w otoczeniu, aby z jednej strony
wykorzystywac szanse (np. srodki pomocowe UE), z drugiej zas mie¢ na uwadze zagrozenia
1 uwzglednia¢ je w dziataniach na rzecz dalszego rozwoju miasta.

Kluczowe szanse rozwojowe miasta
Ostrow Mazowiecka, tkwiace
W jego otoczeniu

(czynniki wspierajace dalszy rozwoj)

Kluczowe zagrozenia rozwojowe miasta
Ostrow Mazowiecka, tkwiace
W jego otoczeniu

(czynniki ograniczajace i hamujgce dalszy rozwaéj)

OTOCZENI

E KRAJOWE

Prowadzenie przez panstwo skutecznej polityki
gospodarczej.

Rozwdj innowacyjnych gatezi przemystu.
Rozwigzania prawne 1 finansowe
prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

utatwiajace

Recesja gospodarcza, skutkujagca wzrostem rozmiarow
bezrobocia.

Pogarszanie si¢  warunkow
dziatalnosci gospodarczej.

do prowadzenia

Wspieranie  rozwoju  subregionalnych  miast | Kryzys finanséw publicznych.
powiatowych.
Dalszy  rozwdj i modernizacja  systemu | Brak stabilnosci finansowej jednostek samorzadu

transportowego, zwlaszcza drogowego i kolejowego.

terytorialnego niezbednej do realizowania zadan
inwestycyjnych.

Wspieranie rewitalizacji obszarow zdegradowanych
(zmarginalizowanych) miast.

Stworzenie krajowej polityki miejskiej, zwtaszcza
w odniesieniu do miast matych i $rednich.

Nadmierne obcigzenie fiskalne o0s6b fizycznych
i podmiotéw  gospodarczych oraz jednostek
samorzadu terytorialnego negatywnie wptywajace na
skalg i tempo proces6w rozwojowych.

% Przez SZANSE (obecna i potencjalng) nalezy rozumie¢ roézne czynniki, okoliczno$ci, zjawiska i procesy
wystgpujace w otoczeniu miasta, ktore moga mie¢ korzystny (pozytywny) wplyw na jego funkcjonowanie
i dalszy rozwdj. Szanse moga wiec staé si¢ bodzcami rozwoju miasta. Przez ZAGROZENIE (obecne,
potencjalne) nalezy rozumie¢ uzasadnione zjawisko, okolicznos¢, zdarzenie lub proces wystgpujacy w otoczeniu
miasta, ktore moga mie¢ niekorzystny (negatywny) wplyw na jego funkcjonowanie i dalszy rozwdj. Zagrozenia
stanowig wigc bariery, utrudnienia w rozwoju miasta. Nie pozwalaja one rowniez na petne wykorzystanie szans
rozwojowych tkwigcych w otoczeniu miasta i jego silnych stron oraz likwidacji jego stabych stron, a takze moga
by¢ przyczyna koniecznos$ci poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z jego biezgcym funkcjonowaniem
i dalszym rozwojem.
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Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, w tym rozwoj szkolnictwa zawodowego.

Rozwigzania prawne na rzecz poprawy zycia
mieszkancéw  skutkujagce  zmniejszaniem  si¢
dochodow jednostek samorzadu terytorialnego. Brak
rekompensat z tego tytuhu.

Zapewnienie wszystkim obywatelom dostepu do
szerokopasmowego Internetu.

Wysokie koszty energii 1 zycia wynikajace
z koniecznos$ci dostosowania si¢ Polski do wymogow
,pakietu klimatycznego” UE.

Aktywna polityka prorodzinna.

Brak systemowych zachet w kierunku
wykorzystywania czystych zrodet energii i wzrostu
iloéci odpadéw poddawanych odzyskowi.

Stata poprawa dostgpnosci do ustug medycznych,
zwlaszcza lekarzy specjalistow.

Informatyzacja stuzby zdrowia, ze szczeg6lnym
naciskiem na elektroniczng rejestracje  wizyt,
elektroniczne skierowanie, elektroniczng recepte,
elektroniczny dostep do dokumentacji medyczne;j.

Zagrozenia w dostawach energii elektryczne;j,
zwlaszcza w okresach szczytowego zapotrzebowania.

Zapewnienie nalezytej opieki osobom i rodzinom
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej - 1ozwoj
opieki spotecznej.

Wspieranie rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej
- zwickszenie liczby miejsc pracy dla o0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Komercjalizacja przestrzeni  miejskiej, w
degradacja przestrzeni publicznych.

tym

Stala poprawa jakoSci zasoboéw  Srodowiska
przyrodniczego, ograniczenie emisji zanieczyszczen
i wzrost §wiadomosci proekologicznej obywateli.

Przejmowanie przez drogi lokalne i regionalne funkcji
tranzytowych z powodu projektowania ich pod katem
przelotowego ruchu samochodowego i pomijania
potrzeb spotecznosci lokalnych.

Wazrost nat¢zenia ruchu samochodowego z powodu
niskiej jakos$ci polaczen transportem zbiorowym
(czestotliwosé, wygoda, szybko$é, koszty).

OTOCZENIE WOJEWODZKIE | POWIATOWE

Najwigkszy potencjat ludno$ciowy i gospodarczy
wojewodztwa mazowieckiego w skali kraju. Lider
przedsigbiorczosci.

Poglebianie si¢ polaryzacji przestrzennej migdzy:
Warszawa a pozostalymi obszarami wojewodztwa,
miastami o znaczeniu regionalnym i subregionalnym,
miastami a obszarami wiejskimi.

Korzystne polozenie wojewoddztwa mazowieckiego | Niski poziom przedsigbiorczosci 1 aktywnosci
w ciggach europejskich korytarzy transportowych | gospodarczej mieszkancow.

z weztem w Warszawie.

Coraz pelniejsza sie¢ autostrad i drog ekspresowych | Brak rozbudowanego systemu partnerstwa

w glownych korytarzach transportowych
wojewodztwa - zakonczenie modernizacji drogi S8
do parametréow drogi ekspresowej na calym odcinku
w relacji Warszawa - Biatystok.

i wspolpracy miedzy samorzadem terytorialnym
a srodowiskiem przedsigbiorcow i sfera nauki.

Rozwinigta sie¢ drogowa taczaca Warszawe
z o$rodkami regionalnymi 1 subregionalnymi
wojewodztwa oraz innymi regionami w kraju.
Wykorzystanie potencjatu pasazerskiego transportu
szynowego.

Poglebianie si¢ zjawiska wykluczenia spotecznego.
Duza liczba 0s6b korzystajaca z pomocy spoteczne;.
Niska dostgpnos¢ ustug socjalnych dla o0s6b
zaleznych, w tym starszych i niepelnosprawnych oraz
ich rodzin.
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Wysoki poziom wyksztatcenia mieszkancéw miast

Niedostosowanie infrastruktury spotecznej do potrzeb

regionalnych i subregionalnych. Dobrze rozwinigty | starzejacego sie spoleczenstwa, 0s0b
system i sie¢ szkolnictwa wyzszego. niepetnosprawnych i ich rodzin.

Znaczne zasoby przyrodnicze i dziedzictwa | Degradacja przestrzeni miejskiej i krajobrazu,
kulturowego, tworzace podstawy do rozwoju | hadmierne zanieczyszczenie powietrza
turystyki. Atrakcyjne  tereny  rekreacyjno- | atmosferycznego i hatas ponad dopuszczalne normy.

wypoczynkowe wokdét Ostrowi Mazowieckiej -
miasto otoczone jest Puszcza Biala, za§ w jego
poblizu znajduja si¢ tereny Nadbuzanskiego Parku
Krajobrazowego.

Rozwoj zjawiska niekontrolowanej (sub)urbanizacji
powodujacy zatarcie granic pomiedzy miastem a wsig
oraz zwigzane z tym koszty infrastruktury technicznej
i spotecznej. Wyludnianie si¢ centréw miast.

Korzystne warunki sprzyjajace  wykorzystaniu
energii odnawialnej, szczegodlnie energii stonecznej,
biomasy i biogazu.

Rosnace trudnosci ze znalezieniem pracy wsrod osob
w wieku 18-24 i powyzej 55 roku zycia.

Poprawa bezpieczenstwa energetycznego poprzez
budowg nowych powigzan (sieci przesytlowych).

Niska jako$¢ infrastruktury drogowe;j i kolejowej oraz
staba wewnatrz-regionalna dostepnosé
komunikacyjna. Niski poziom bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen poprzez rozwoj
czystych technologii. Ograniczenie zuzycia energii,

Niski poziom selektywnej zbiorki odpadow i odzysku
odpadéw (recykling), problemy ze zuzytym sprzetem

w tym przez rozwdj energooszczednych technologii, | elektrycznym i elektronicznym, odpadami
szczegblnie w przemysle i budownictwie. niebezpiecznymi.

Ograniczenie emisji hatasu 1 zanieczyszczen | Przestarzale  technologie  produkcji,  przesylu
powietrza poprzez upowszechnianie transportu | i dystrybucji energii elektrycznej, co grozi przerwami
zbiorowego i rowerowego. w jej dostawie.

Staly ~ wzrost  aktywno$ci  spotecznej  oraz

dziatalnosci organizacji pozarzadowych

i wolontariatu.

2. 2. Silne i slabe strony miasta

Silne 1 stabe strony miasta Ostrow Mazowiecka wynikaja z zasobow, zjawisk, zdarzen
1 procesoOw tkwigcych wewnatrz nieg04. Ich enumeracja jest swoista ,,samooceng”
osiggnigtego dotad poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, a takze wskazuje na
jego potencjat rozwojowy.

Silne strony miasta Ostrow Mazowiecka

(czynniki stymulujace i wspierajace jego dalszy rozwdj

Stabe strony miasta Ostréw Mazowiecka
(czynniki ograniczajace i hamujace jego dalszy rozwéj

jako catosci i poszczegdlnych dziedzin zycia jako catosci i poszczegdlnych dziedzin zycia

spoteczno-gospodarczego)
Atrakcyjne potozenie miasta (droga ekspresowa S-8)
oraz w europejskim korytarzu transportowym
faczacym Europg¢ Zachodnig z krajami battyckimi
(planowana Via Baltica S-61). Miasto przecina linia

spoteczno-gospodarczego)
Planowana likwidacja zjazdu i wjazdu na obwodnicy
miasta przy ul. Lubiejewskiej.
Brak wschodniej obwodnicy miasta.

* SILNE STRONY to te dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego w miescie, ktore w sposob korzystny
(pozytywny) wplywaja na warunki zycia mieszkancow i funkcjonowanie podmiotow gospodarczych. SEABE
STRONY sa konsekwencja ograniczen szeroko rozumianych zasobéw miasta. Wplywaja one niekorzystnie
(negatywnie) na warunki zycia mieszkancow i funkcjonowanie podmiotow gospodarczych.
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kolejowa nr 34 w relacji Ostroteka - Matkinia (przy
ul. Lubiejewskiej znajduje si¢ punkt przetadunku
towarow).

Przyznanie miastu Ostrow Mazowiecka wyrdznienia
,Miejsce  przyjazne rowerom” przez jeden
z najwigkszych  portali  internetowych dla
rowerzystow MojRower.pl (2014r.).

Miasto Ostrow Mazowiecka zostalo laureatem
prestizowego konkursu organizowanego przez
Forum Biznesu (dodatku do Dziennika Gazeta
Prawna) pod patronatem Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju - zdobycie tytulu ,,Przyjazna Gmina
2014”  informuje  potencjalnych  inwestorow
o sprzyjajacych warunkach, jakie Miasto moze im
zapewni¢ 1 staje si¢ zarazem ,Liderem
Samorzadnosci” (2015 r.).

MIESZKANCY I DZIEDZICTWO HISTORYCZNE

Dobry poziom wyksztatlcenia mieszkancéw. Duzy
potencjal sily robocze;j.

Niski przyrost naturalny. Postepujacy proces starzenia
si¢ mieszkancow miasta.

Aktywna dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
funkcjonujacych na terenie miasta.

Emigracja mlodych, wyksztalconych ludzi do

wigkszych o§rodkoéw miejskich.

Wysoki  stopien  identyfikacji  mieszkancow

Z miastem.

Wysoki poziom bezrobocia, zwlaszcza wsrod ludzi
miodych, os6éb z wyksztalceniem gimnazjalnym
i ponizej, kobiet oraz o0séb starszych - stopa
bezrobocia wynosita pod koniec 2014 roku - 14,5%,
przy $redniej krajowej 10,4%.

Bogata historia miasta - jego symbolem jest Ksi¢zna
Anna Mazowiecka. W Ostrowi mieszkat rtm. Witold
Pilecki wraz z rodzina.

Brak systemu stypendialnego dla  mlodych
uzdolnionych uczniow oraz studentow z rodzin
ubogich z terenu miasta.

Dbato$¢ o podtrzymywanie tradycji historycznej
i 0 upamigtnienie Ziemi Ostrowskiej - na jego terenie
znajdujg si¢ miejsca pamieci historycznej oraz szlak
Ksigzat Mazowieckich.

Funkcjonuje unikalne w skali kraju Muzeum Kresow
i Ziemi Ostrowskiej.

Niewystarczajaca ilo§¢ miejsc dla milodziezy, gdzie
mogtaby spedzi¢ bezpiecznie i aktywnie wolny czas.

Mata  integracja oraz  aktywno$¢  spoteczna
mieszkancow.
GOSPODARKA LOKALNA
Dobrze rozwinicty handel i uslugi komercyjne, | Niskie zaangazowanie istniejacych podmiotow

w tym transportowe.

gospodarczych w dzialalno$¢ spoleczng na rzecz
mieszkancow (sportowa, kulturalng).

Mozliwos¢ pozyskania i zagospodarowania terenow
jednostki wojskowej pod inwestycje.

Niedostateczna wspotpraca z
przedsigbiorcami.

lokalnymi

Duza liczba podmiotoéw gospodarczych o charakterze
transportowym i budowlanym.

Niewielkie obszary nadajace si¢ do dziatalnosci
gospodarczej (produkcja, sktady, magazyny).

Funkcjonowanie na terenie miasta przedsigbiorstw
z udzialem kapitalu zagranicznego: Fabryki Mebli
FORTE, Kriiger, NP Pharma, Alpla, Schneider
Polska, Milkiland oraz okoto dwa tysigce matych
i $rednich rodzimych przedsiebiorcow.

Niskie zainteresowanie ze strony nowych inwestoroéw
dziatalnoscig na terenie miasta.

Funkcjonowanie wielu firm transportowych oraz
Stowarzyszenia Przewoznikow Krajowych
i Migdzynarodowych oraz Spedytoréw Ziemi
Ostrowskiej.

Znaczne zageszczenie sieci
wielkopowierzchniowych w centrum miasta.

sklepow

Dobrze rozwinigty tzw. sektor okotobiznesowy -

banki, instytucje  ubezpieczeniowe,  zwigzki
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i stowarzyszenia biznesowe, biura rachunkowe.

SRODOWISKO PRZYRODNICZE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Relatywnie duzy odsetek terendw lesnych w ogdlne;j
powierzchni miasta.

Przewaga gleb o niskiej klasie bonitacyjnej V i VI,
gleby mato urodzajne.

Brak ucigzliwych dla s$rodowiska przyrodniczego
i zdrowia ludzi zaktadow przemystowych.

Brak inwentaryzacji dendrologicznej zieleni miejskiej.

Dbato$¢ o ochrong srodowiska - funkcjonuje | Mala ilo$¢ terenéw zieleni urzadzonej - parki,
nowoczesna, wysokowydajna oczyszczalnia §ciekéw | zielence, skwery.

oraz nowoczesny zaktad segregacji odpadow.

Opracowanie dokumentu pt. ,Plan gospodarki | Skazone tereny (grozba skazenia ujg¢ wody

niskoemisyjnej dla Miasta Ostrow Mazowiecka do
2020 roku”.

miejskiej): teren po bylym zakladzie nasycalni PKP
oraz przy ul. Pasazerskiej i ul. Torowe;.

Stosunkowo duza oferta nieruchomosci gruntowych
pod jednorodzinne budownictwo mieszkaniowe.

Niski stopien wykorzystania odnawialnych zrodet
energii - dominuje ogrzewanie  weglem
w budownictwie jednorodzinnym, co skutkuje
skazeniem atmosfery.

Niska estetyka miasta, batagan architektoniczny
(nietad przestrzenny) - zaniedbane centrum miasta,
wszechobecne budy i kramy na ulicach, reklamy
i szyldy o zlej jakosci ,zaSmiecajace” przestrzen
miejska.

Wystepowanie barier architektonicznych dla os6b
niepelnosprawnych.

Nieaktualne Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania  przestrzennego miasta  oraz
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego.

USEUGI TECHNICZNE (INFRASTRUKTURA TECHNICZNA)

Funkcjonowanie 5 linii komunikacji miejskiej.

Zty stan infrastruktury drogowej. Niewystarczajaca
ilo$¢ parkingow i miejsc postojowych, duzy odsetek
dréog o nawierzchni gruntowej, brak rond na
kluczowych skrzyzowaniach w miescie.

Funkcjonowanie $ciezki rowerowej im. Wojciecha
B. Jastrzebowskiego taczaca Ostrow Mazowiecka
z gming Brok.

Niewielka liczba S$ciezek rowerowych 1 ciggdw

pieszo-rowerowych.

Ladowisko Ostrow Mazowiecka - Grady. Niedobory w sieci kanalizacyjnej (sanitarnej
i deszczowej) oraz gazowe;j.
Uchwalenie przez Rad¢ Miasta ,,Wieloletniego planu | Niewystarczajaca infrastruktura W zakresie

rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociggowych
i urzadzen kanalizacyjnych, bedacych w posiadaniu
ZGK w Ostrowi Mazowieckiej na lata 2016-2018”.

odwodnienia terendw najnizej potozonych.

Przebudowa i modernizacja Zaktadu Utylizacji
Odpadow Komunalnych zlokalizowanego w Starym
Lubiejewie k/Ostrowi Mazowieckiej - Etap 1 i Il.

Brak rezerwowego ujgcia wody pitnej dla miasta.

Zaniedbany dworzec autobusowy PKS.

Utrudnienia w  komunikacji  wewngtrznej  po
planowanej likwidacji wezta ,.f.omza”.
Nieeksploatowane tory kolejowe w  zakresie

przewozow pasazerskich (tylko przewozy towarowe).

USLUGI SPOLECZNE (INFRASTRUKTURA SPOLECZNA)

Duzy nacisk na rozwdj edukacji i sportu wsrod
mlodziezy.

Niedostateczna liczba miejsc w przedszkolach.

Dobre warunki nauczania w szkotach

Brak szkot policealnych i pomaturalnych.

Budowa Centrum Kultury i Rekreacji ,,Za Stawem” -
I etap (hala sportowa, ptywalnia

Brak aktualnego programu rewitalizacji Miasta.
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Dobrze rozwinigte zaplecze sportowe w postaci hal
sportowych: dwie w budynkach MOSIR, hala
sportowa przy ZSP nr 1, hala sportowa przy Liceum
Ogolnoksztalcacym  im.  Mikolaja  Kopernika,
3 ,orliki”.

Ogrédek Jordanowski, Gréd Ksigzat Mazowieckich,
Staw Miejski.

Staby rozwo6j budownictwa mieszkaniowego -
niedostateczna liczba mieszkan spoldzielczych,
spotecznych, komunalnych i socjalnych.

Aktywna dziatalno$¢ Centrum Dialogu Spotecznego,
Centrum Integracji Spolecznej oraz Swietlicy
Socjoterapeutycznej.

Zty  stan  techniczny komunalnych  zasobow

mieszkaniowych ze wzgledu na ich wiek.

Wysoki poziom jakosciowy uslug $wiadczonych
przez Miejski Dom Kultury, Miejski Osrodek Sportu
i Rekreacji oraz Miejska Biblioteke Publiczng

Zty stan techniczny budynku Szkoty Podstawowej
nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki (budynek ,matej
szkoty” przy ul. Partyzantow 21).

Duza aktywno$¢ srodowisk tworczych i sportowych

Aktywna dziatalno$¢ Teatru Scena Kotlownia

Przestarzaty stan stadionu miejskiego.

Aktywna dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej - rozwinigte formy pomocy dla osob
i rodzin potrzebujacych.

Niszczejace zabytki miejskie - Jatki, Miejska
Biblioteka Publiczna oraz budynki historyczne np.
Stara Elektrownia.

Miasto  przystapito do  Programu  odnowy
i rewitalizacji zabytkow wspdlnie z innymi
samorzadami w ramach Regionalnych Inwestycji
Terytorialnych - liderem subregionu jest Ostrofeka,
za$ taczna suma $rodkow o jakie wystapit region to
370 min zt.

Niewystarczajagca powierzchnia uzytkowa Miejskiego
Domu Kultury oraz zly stan techniczny kina
»OSTROVIA”.

Funkcjonowanie Spoétdzielni socjalnej ,, AMELIA”

Brak miejskiego muzeum, galerii i salonu sztuki.

Brak sitowni plenerowych i placow zabaw dla dzieci.

Duza ilo$¢ mieszkancoéw korzystajacych z pomocy
spoteczne;j.

Brak  Osrodka interwencji  kryzysowej oraz
Catodobowego osrodka dla os6b niepelnosprawnych
i potrzebujacych wsparcia psychologicznego.

Brak kawiarni i hostelu prowadzonego przez osoby
niepetlnosprawne oraz zakladu pracy chronionej
i o§rodka szkoleniowego dla 0s6b niepetnosprawnych.

Brak mieszkan chronionych, stotowki i noclegowni
dla bezdomnych.

Niedostateczny dostep do specjalistycznych ushug
medycznych - zbyt dtugie kolejki.

Niedostateczna ~ wspotpraca  z  organizacjami

pozarzadowymi.

Brak domu dziennego pobytu dla seniorow.

USEUGI ADMINISTRACYJNE

Dziatania Urzedu Miasta na rzecz doskonalenia
systemu zarzadzania - 13 osobowy zespot
pracownikow dokonat samooceny wedlug modelu
CAF (Common Assessment Framework), ktory jest
stosowany w catej Unii Europejskiej.

Niedostateczna promocja miasta w otoczeniu.

Niedostateczna informacja 0  wydarzeniach
i imprezach odbywajacych si¢ na terenie miasta.

BUDZET MIASTA

Nominalny (+21%) i realny (+11,7%) wazrost
dochodow ogdtem w latach 2010-2015.

Niska dynamika przyrostu subwencji ogdlnej,
w szczegb6lnosci subwencji o$wiatowej, co jest
zjawiskiem niekorzystnym w warunkach

wzrastajgcych kosztow funkcjonowania szkoét i innych

18

Id: 4C76D7AA-AF10-4C51-A689-021275EES553B. Projekt

Strona 18




STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU
- AKTUALIZACIA

placowek oswiatowych.

Nominalny i realny przyrost w latach 2010-2015 | Stosunkowo niskie w poréwnaniu z istniejacym
dochodéw wtasnych (realnie +14,2%) oraz nieco | zakresem  potrzeb inwestycyjnych ~ wartosci
wyzszy (realnie +18,5%) z udziatbw w podatkach | pozyskanych  s$rodkow z  dotacji  unijnych
stanowigcych dochod budzetu panstwa (PIT i CIT). i towarzyszacy temu ograniczony potencjat
pozyskiwania zwrotnych zrédel finansowania.

Pozyskanie w latach 2010-2015 dotacji unijnych
w lacznej kwocie przekraczajacej 8,7 min zi,
podwyzszajacych poziom dochodéw budzetowych
shuzacych finansowaniu zadan inwestycyjnych.
Wysoki udzial dochodéw wilasnych (w tym udzialow
w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa)
w dochodach ogdtem budzetu miasta.

Wprowadzenie ” budzetu obywatelskiego”.

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

Brak nalezytej wspolpracy z okolicznymi gminami
w  rozwigzywaniu kluczowych ponadlokalnych
problemow.

Niedostatecznie aktywna wspotpraca z miastami
partnerskimi.

Mata aktywno$¢ Miedzygminnego Zwigzku ,,Ziemia
Ostrowska”.

Funkcjonowanie dwdéch gmin Ostrow Mazowiecka -
miejskiej i wiejskiej.

2.3. Strategiczne problemy dalszego rozwoju miasta

Gloéwne problemy to okreslone ucigzliwosci, bariery 1 ograniczenia w rozwoju spoleczno-
gospodarczym miasta Ostrow Mazowiecka. Wplywaja one negatywnie na warunki zycia jego
mieszkancow 1 funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych. Stanowia one podstawe do
formulowania celow rozwoju miasta, a nastepnie programoéw strategicznych i zadan
(projektow) realizacyjnych.

Katalog gléwnych problemow dalszego rozwoju miasta Ostrow Mazowiecka
(problemy wymagajace podjecia dzialan naprawczych)

Migracja ludzi mlodych i wyksztalconych oso6b do duzych miast lub za granice.

Wysokie bezrobocie, brak miejsc pracy, zwlaszcza dla ludzi mtodych.

Brak atrakcyjnych terendw i ofert inwestycyjnych (lokalizacyjnych) dla kapitatu zewnetrznego.

Niedostateczna liczba miejsc w przedszkolach, brak ztobka.

Brak budownictwa komunalnego, deweloperskiego, spotdzielczego, spolecznego, mieszkan
socjalnych i chronionych. Niedostateczny stan techniczny komunalnych zasobow mieszkaniowych.

Niedostateczna ilo§¢ terendéw zieleni urzadzonej, brak sitowni plenerowych i placow zabaw dla
dzieci.

Braki w obiektach i1 urzadzeniach infrastruktury technicznej - sie¢ kanalizacyjna (sanitarna
i deszczowa), sie¢ gazowa, uklad drogowo-uliczny wraz z niezbgdng infrastrukturg towarzyszaca,
$ciezki rowerowe, brak rond na kluczowych skrzyzowaniach w miescie.
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Nietad przestrzenny, niska estetyka miasta, zwtaszcza obszaru §rédmiejskiego.

Zty stan techniczny obiektow kultury i sportu.

Wystepowanie obszarow zdegradowanych wymagajacych rewitalizacji.

Zdezaktualizowane Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania miasta oraz Miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego.

Niedostateczny dialog i partnerska wspotpraca w relacji: wladze miasta - organizacje pozarzadowe -
przedsicbiorcy - sgsiednie gminy - starostwo powiatowe. Mata aktywno$¢ Miedzygminnego
Zwiazku ,,Ziemia Ostrowska”.
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CzEScC 111
CELE ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA
I PLANOWANE DZIALANIA REALIZACYJNE

3.1. Podstawowe zasady formulowania celow rozwoju i ich realizacji
3.1.1. Zasada rozwoju zrownowazonego

ROZWOJ ZROWNOWAZONY® oznacza nowy sposob podejsécia do rozwigzywania problemow
spoteczno-gospodarczych oraz ekologiczno-przestrzennych w skali globalnej, krajowej,
regionalnej 1 lokalnej. Sklada si¢ on z nastgpujacych podstawowych elementow:

* rozw0j spoteczno-gospodarczy i zagospodarowanie przestrzenne zharmonizowane ze
srodowiskiem przyrodniczym tak, aby nie powodowaé nieodwracalnych zmian
w zasobach i walorach przyrody - rownowaga pomiedzy celami spolecznymi,
gospodarczymi i ekologicznymi,
= przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i pomoc osobom znajdujacym si¢ w trudnej
sytuacji zyciowe;j,

= preferowanie 1 wspieranie proekologicznych kierunkow rozwoju  gospodarki,
zmierzajagcych do minimalizowania zuzycia surowcOw 1 energii oraz emisji
zanieczyszczen do srodowiska przyrodniczego,

= troska o materialnie i niematerialne zasoby dziedzictwa kulturowego,

= planowanie dla przysztosci, czyli rozwigzujac dzisiejsze problemy nie zapominajmy

o przysztych pokoleniach i jego potrzebach,
= szeroki udziat réznych grup spotecznych w podejmowaniu decyzji dotyczacych

kierunkow 1 tempa procesOw rozwojowych.

Istotg ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO jest wigc nadanie rozwojowi cywilizacyjnemu
takiego kierunku, ktory przyczynia¢ si¢ bedzie z jednej strony do trwalej poprawy jakosSci
zycia cztowieka, z drugiej za§ do zachowania waloréw 1 zasobdéw srodowiska przyrodniczego
oraz dziedzictwa kulturowego przy jednoczesnej czynnej ich ochronie.

Nalezy podkresli¢, ze we wspolnej polityce rozwoju Unii Europejskiej ROZWOJ
ZROWNOWAZONY jest traktowany jako strategiczna zasada dzialania (planistyczna
1 realizacyjna) w sferze spotecznej, gospodarczej 1 ekologicznej. Oparta na niej ochrona
srodowiska musi by¢ uwzgledniana we wszystkich sferach aktywnosci i na wszystkich
etapach dzialan wtadz publicznych, obywateli 1 podmiotow gospodarczych, tj. planowania i
podejmowania decyzji, wdrazania przyjetych ustalen oraz kontroli postgpow w ich realizacji.
Takze przepisy prawa w Polsce tworzg podstawy dla urzeczywistniania zasady ROZWOJU
ZROWNOWAZONEGO, co znalazto swdj wyraz w zapisach Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997
roku, jak tez w ustawach: prawo ochrony $rodowiska oraz o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Planowanie i podejmowanie decyzji na szczeblu poszczegolnych jednostek
samorzadu terytorialnego dotyczacych celow dziatania 1 przedsigwzig¢ realizacyjnych

> Rozwoj zrownowazony to taki rozwdj, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia sa zaspokajane bez
umniejszania szans na zaspokojenie potrzeb przysztych pokolen. Jego celem nadrzgdnym jest wigc trwata
poprawa jakosci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen, osiggana poprzez ksztatltowanie wilasciwych
proporcji w gospodarowaniu trzema rodzajami kapitalu: ekonomicznym, spotecznym i przyrodniczym.
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zgodnie z zasadg ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO winno zaktada¢ konieczno$¢ zintegrowanego
i kompleksowego podejs$cia do procesow rozwojowych w przysztosci, tj. traktowania ich jako
wspotzalezne 1 wzajemnie uwarunkowane procesy rozwoju spotecznego, gospodarczego,
ochrony i ksztattowania §rodowiska przyrodniczego, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz
zagospodarowania przestrzennego.
W tej sytuacji, wladze miasta Ostrow Mazowiecka przy formulowaniu celéw rozwoju,
a takze programow strategicznych i zadan (projektow) realizacyjnych Kierowaly sie
konstytucyjng zasada rozwoju zrownowazonego. Ta zasada bedzie rowniez przestrzegana
na etapie realizacji ustalen niniejszego dokumentu. Wdrazanie tej zasady musi dokonywac si¢
przy respektowaniu realiow spotecznych (stopnia akceptacji przez mieszkancow)
1 finansowych (zasobno$¢ budzetu miasta).
Biorac powyzsze pod uwage ROZWOJ ZROWNOWAZONY miasta Ostrow Mazowiecka bedzie
opierac¢ si¢ na:
= miejscowym potencjale rozwojowym, tj. miejscowych zasobach przyrodniczych,
kulturowych, ludzkich 1 materialnych oraz lokalnej inicjatywie spotecznej, gospodarczej
I inwestycyjnej,
= racjonalnym uzytkowaniu zasobow naturalnych poprzez zmniejszanie zuzycia energii,
surowcoéw 1 materialdw, a rownoczesnie wzrost udzialu w wykorzystywaniu zasobow
odnawialnych,
= ochronie walorow i1 zasobow przyrodniczych oraz mieszkancow przed zanieczyszczeniami
powietrza atmosferycznego, wod i1 gleby oraz hatasem,
= ochronie walorow i zasobow kulturowych (materialnych i niematerialnych),
= rewitalizacji obszarow zdegradowanych,
= ustaleniach krancowej mozliwosci zainwestowania terenu oraz jak najlepszym
wykorzystaniu istniejacych materialnych elementéw zagospodarowania przestrzeni i jej
racjonalne ksztattowanie,
= ,czystych” ekologicznie technologiach produkeji,
= zbilansowaniu wszystkich ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych korzysci 1 strat
wynikajacych z realizacji okreslonych zadan (projektow).

3.1.2. Pozostale zasady

Planowanie, a nastegpnie systematyczna realizacja ustalen STRATEGII ROZWOJU winno by¢
oparte - oprocz zasady rozwoju zrownowazonego - 0 takie zasady, jak:

e ZASADA RACIJONALNEGO GOSPODAROWANIA polegajaca na ,,maksymalizacji efektow
z wydatkowanych naktadéw lub minimalizacji nakladow na uzyskanie zatozonych efektéw”.
Taki sposob postepowania jest takze zgodny z zapisem art. 44, p. 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 roku o finansach publicznych (Dz.U. z 2013, poz. 885 z p6zn. zm.), ktory stanowi, ze
,wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane: 1) w sposéb celowy i oszczedny,
z zachowaniem zasad: a) wuzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakladow,
b) optymalnego doboru metod i $rodkéw stuzacych osiggnieciu zalozonych celow, 2)
W sposOb umozliwiajacy terminowg realizacj¢ zadan, 3) w wysokosci 1 terminach
wynikajacych z wczesniej zaciagnigtych zobowigzan”.

® ZASADA PARTYCYPACIJI SPOLECZNEJ (USPOLECZNIENIA), czyli wspdlne podejmowanie
dziatan przez wladze miasta, mieszkancow, organizacje pozarzadowe i sektor prywatny.
Innymi stowy chodzi tu o ,,uspotecznienie procesu zarzadzania rozwojem miasta”, czyli
wlaczanie w prace planistyczne 1 realizacyjne dotyczace jego dalszego rozwoju, jak
najszerszego grona mieszkancow, ich reprezentantéw oraz lokalnych przedsigbiorcow. Taki
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sposOb  postepowania pozwala na wypracowanie kierunkéw dziatan zgodnych
z oczekiwaniami mieszkancow. Tym samym opracowane wspdlnie dokumenty strategiczne
(w tym strategia rozwoju) nie funkcjonuja jako ,,dokumenty wladzy”, ale sg dokumentami
mieszkancoOw 1 stanowig wspdlng podstawe koordynacji dziatan realizacyjnych réznych
podmiotow tak, by uzupehiaty si¢ 1 miaty efekt synergiczny. Takie podejscie pozwala wigc
na to, aby nawigzywat si¢ partnerski dialog w uktadzie: wladze miasta - spoteczno$¢ lokalna.

e ZASADA PARTNERSTWA, czyli wspieranie inicjatyw obywatelskich, zachecanie do
aktywnosci spolecznej i dzialan prospoltecznych mieszkancow, wspotprace z organizacjami
pozarzadowymi, sektorem prywatnym oraz realizacj¢ roznego typu przedsiewzie¢ w formie
partnerstwa publiczno-prywatnego (tzw. PPP). Zasada partnerstwa winna by¢ takze
stosowana we wspotpracy z samorzagdem powiatowym i gminami wchodzacymi w jego skitad,
samorzagdem wojewodzkim w zakresie realizacji wspdlnych przedsiewzie¢, a takze we
wspoOlpracy z zagranicznymi gminami partnerskimi.

e /ASADA KONCENTRACJI, czyli skupienie wysitkow na realizacji ustalonych
W STRATEGII ROzZWOJU celach, programach strategicznych i zadaniach (projektach)
realizacyjnych.

® ZASADA SPOJNOSCI (KOMPATYBILNOSCI), czyli zgodnosci zapisow STRATEGII
ROZWOJU z aktualnymi dokumentami krajowymi 1 wojewoddztwa mazowieckiego
o charakterze strategicznym i programowym, jako niezbednego warunku ubiegania si¢
o $rodki pomocowe Unii Europejskiej.

® ZASADA OTWARTOSCI, czyli mozliwosci aktualizacji zapisow STRATEGII ROZWOJU,
jesli  pojawig si¢ istotne okolicznosci merytoryczne. Umozliwia to elastyczne
dostosowywanie i korygowanie jej zapisow w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania
Zewngtrzne i wewnetrzne.

3.2. Cele rozwoju

Ogolnie rzecz biorgc, cele rozwoju oraz programy strategiczne 1 zadania (projekty)
realizacyjne - przy uwzglednieniu powyzszych zasad - wynikajg z nastepujacych generalnych
przestanek, a mianowicie:
= konieczno$ci eliminowania obecnie wystgpujacych stabych stron miasta Ostrow

Mazowiecka (barier oraz ograniczen 1 dysproporcji rozwojowych) lub chociazby

tagodzenia ich negatywnych skutkow dla mieszkancow, gospodarki lokalnej, sSrodowiska

przyrodniczego i zasoboéw dziedzictwa kulturowego,
= konieczno$ci tworzenia warunkow (podstaw) dla zaspokajania rdéznorodnych potrzeb
spotecznych 1 gospodarczych w przysziosci, czyli tworzenia nowych impulsow

(mozliwosci) rozwojowych miasta Ostrow Mazowiecka, aby nastepowat staty wzrost jego

atrakcyjnosci osadniczej, gospodarczej 1 turystycznej oraz konkurencyjnosci i rangi

w otoczeniu.

Formutujac cele rozwoju nie poszukiwano nowej roli 1 miejsca miasta Ostrow
Mazowiecka w otoczeniu, czy tez funkcji dominujacej, lecz wskazywano na konieczno$é
umacniania jego dotychczasowej roznorodnosci i wielofunkcyjnosci, a takze jak
najlepszego wykorzystania jego podstawowego atutu, jakim jest lokalizacja (przy
glownych migdzynarodowych trasach drogowych - S8 a w niedalekiej przysztosci Via
Baltica) jako podstawy do rozwoju zrownowazonego. Stad tez, u podstaw formulowania
celow rozwoju lezy przekonanie jego wtadz, ze ma ono potencjalne szanse stania si¢:
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* MIASTEM harmonijnie laczacym troske o jak najlepszy stan waloréw i zasobow
srodowiska przyrodniczego z postepem cywilizacyjnym,

= MIASTEM aktywnie dzialajacym na rzecz minimalizowania zanieczyszczen powietrza
atmosferycznego, wod i gleby oraz redukcji hatasu,

« MIASTEM w widoczny sposob ograniczajacym zuzycie zasobow, w tym zwlaszcza
energii, a takze coraz lepiej przygotowanym do skutkow zmian klimatu,

* MIASTEM dbajacym o zasoby dziedzictwa kulturowego, umacniajagcym poczucie wigzi
spotecznych, tozsamos$ci lokalnej i ,lokalny patriotyzm” oraz kultywujacym tradycje
historyczne,

=  MIASTEM zapewniajgcym atrakcyjng i przyjazng przestrzen miejskg wraz z dostepem do
wysokiej jako$ci uslug publicznych (technicznych, spotecznych i administracyjnych) dla
mieszkancow, podmiotow gospodarczych i1 przyjezdnych,

» MIASTEM posiadajagcym odbudowane zdolno$ci do rozwoju zdegradowanych obszarow
miejskich poprzez ich kompleksowa rewitalizacje (spoteczna, gospodarcza i fizyczng),

= MIASTEM posiadajgcym sprawne powigzania komunikacjg drogowg z otoczeniem,
a takze zmodernizowany wewnetrzny uktad drogowy wraz z urzadzeniami
zapewniajacymi maksymalne bezpieczenstwo pieszych i kierowcow,

* MIASTEM prowadzacym aktywna promocje swych waloréw i zasobow oraz dbajacym
0 jak najlepszy wizerunek w otoczeniu,

»  MIASTEM wspdlpracujacym - na zasadach partnerstwa - z mieszkancami, organizacjami
pozarzadowymi 1 przedsigbiorcami funkcjonujagcymi na jego terenie przy rozwigzywaniu
wspolnych problemoéw dla dobra i pomys$Inosci jego mieszkancow,

 MIASTEM wspolpracujagcym - na zasadach partnerstwa - z wladzami powiatu
ostrowskiego 1 poszczegdlnych gmin wchodzacych w jego skltad oraz wiladzami
samorzagdowymi wojewodztwa mazowieckiego 1 agendami rzadowymi, a takze
rozwijajacym wspolprace z zagranicznymi miastami przy rozwigzywaniu wspdlnych
problemow dla dobra 1 pomyslnosci jego mieszkancow.

Bioragc powyzsze pod uwagg, sformutowano nastgpujace cele rozwoju miasta Ostrow

Mazowiecka:

Generalny cel kierunkowy:

Ostrow Mazowiecka miastem trwalego i zréwnowazonego
rozwoju, tworzacym jak najlepsze warunki zycia mieszkancow
i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, laczacym wartoSci
i tradycje historyczne ze wspolczesnoscia.

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku miasta Ostrow
Mazowiecka w otoczeniu jako atrakcyjnego, przyjaznego
i bezpiecznego oraz o wysokiej jakosci uslug publicznych
miejsca do zycia, pracy i odwiedzin.
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Cele strategiczne:

Cele strategiczne okreslaja glowne kierunki dziatan, ktére uznano za najwazniejsze dla
dalszego rozwoju miasta Ostrow Mazowiecka (sg one rownorz¢dne wzgledem siebie, a ich
enumeracja ma jedynie charakter porzagdkowy):

I. Ostrow Mazowiecka - miastem zapewniajgcym jak najlepszy standard
ustug technicznych, spolecznych i administracyjnych

II. Ostrow Mazowiecka - miastem tworzacym Kkorzystne warunki dla
rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej mieszkancow oraz
lokalizacji innowacyjnej i proekologicznej dzialalnosci gospodarczej

III. Ostrow Mazowiecka - miastem troszczacym si¢ o jak najlepszy stan
srodowiska przyrodniczego, rewitalizacj¢ obszarow problemowych i lad
przestrzenny

IV. Ostrow Mazowiecka - miastem chroniagcym walory i zasoby
dziedzictwa kulturowego, umacniajacym tozsamos¢ lokalng i dbajgacym
0 tradycje historyczne

V. Ostrow Mazowiecka - miastem organizujacym i wspierajacym
dzialania na rzecz integracji i aktywizacji prospolecznej mieszkancow

Sformutowany powyzej generalny cel kierunkowy, a takze strategiczne cele rozwoju
miasta Ostrow Mazowiecka stanowig syntetyczng deklaracje intencji wtadz samorzadowych,
co do kierunkow przysziego jego rozwoju.

Powyzszych celéw nie nalezy traktowa¢ w kategoriach wizji docelowego stanu miasta
Ostrow Mazowiecka, lecz w kategoriach celéw - procesdw rozwojowych, stuzacych coraz
lepszemu zaspokajaniu roéznorodnych zbiorowych potrzeb mieszkancow 1 gospodarki
lokalnej. Ich skuteczna realizacja przyczynia¢ si¢ bedzie rowniez do wzrostu atrakcyjnosci
lokalizacyjnej miasta Ostrow Mazowiecka dla nowych mieszkancow 1 podmiotéw
gospodarczych, a takze wzrostu jego konkurencyjnosci i rangi w otoczeniu.

Z przyjetych celow rozwoju wynika, ze deklarowang intencja wladz miasta Ostrow
Mazowiecka jest dazenie do tego, aby stawalo si¢ ono w coraz wi¢kszym stopniu
miastem przyjaznym mieszkancom, przedsi¢biorczcym i nowoczesnym, laczacym
tradycje ze wspolczesnoscia oraz bezpiecznym, a takze potrafiacym w pelni
wykorzysta¢ czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej dla dobra i pomySlnosci jego
mieszkancow.
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3.3. Planowane dzialania realizacyjne

Realizacja przyjetych celow rozwoju (generalnego celu kierunkowego i celow
strategicznych) bedzie dokonywata si¢ poprzez planowane dziatania realizacyjne ujete
w formie PROGRAMOW STRATEGICZNYCH | zawarte - w kazdym z nich - ZADANIA (PROJEKTY)
REALIZACYJNE. Z punktu widzenia kompetencyjnego mozna je podzieli¢ na zadania wtasne,
za realizacj¢ ktorych sa odpowiedzialne z mocy prawa wiadze miasta Ostrow Mazowiecka
oraz pozostate zadania, za realizacj¢ ktorych odpowiedzialne sg inne podmioty decyzyjne (np.
wtadze powiatu ostrowskiego, wtadze wojewodztwa mazowieckiego, administracja rzagdowa
1jej agendy, spotki skarbu panstwa, spotki prywatne, itd.).

W przypadku zadan wykraczajacych poza ustawowe kompetencje wladz miasta Ostrow
Mazowiecka, ich rola bedzie koncentrowata si¢ na:
= prowadzeniu dziatan inspirujacych, stymulujacych i wspierajacych realizacj¢ okreslonych

zadan (projektow),
= wspolpracy oraz pomocy organizacyjnej i kadrowej przy realizacji okreslonych zadan

(projektow),
= wspotfinansowaniu okreslonych zadan (projektow),
=  wplywaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaniu ich, aby zrealizowaty one

zadania przypisane im z mocy prawa.

Biorgc powyzsze pod uwage, zdefiniowano nastepujace programy strategiczne wraz
z zadaniami (projektami) realizacyjnymi (ich enumeracja ma wylacznie charakter
porzadkowy):

Program strategiczny 1: USLUGI TECHNICZNE (INFRASTRUKTURA TECHNICZNA)

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJINE:

Wspieranie dziatan na rzecz budowy drogi Via Baltica.

Budowa matej potudniowo-wschodniej obwodnicy Ostrowi Mazowieckiej.

Wspieranie dziatan na rzecz przywrocenia ruchu pasazerskiego na istniejacej linii kolejowe;j
przebiegajacej przez miasto (Matkinia Gorna - Ostrotgka - Olsztyn), odbudowa dworca
PKP.

Rozbudowa i modernizacja sieci cieptowniczej - przytaczenia nowych odbiorcéw, redukcja
strat energii w procesie dystrybucji ciepta, modernizacja istniejacej sieci oraz modernizacja
zrodel wytwarzania ciepta przy ul. Trebickiego 1 ul. Lipowe;.

Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej w obrebie aglomeracji miasta.

Przebudowa Stacji Uzdatniania Wody 1 modernizacja sieci wodociggowe;.

Budowa nowych uje¢ wody dla potrzeb miasta wraz z niezbedna infrastrukturg.

Modernizacja Miejskiej Oczyszczalni Sciekow.

Budowa, rozbudowa 1 modernizacja uktadu drogowego miasta wraz z miejscami
parkingowymi i infrastrukturg zapewniajaca bezpieczenstwo pieszych (chodniki, przej$cia
dla pieszych, sygnalizacja S$wietlna, uspokajacze ruchu, ronda na kluczowych
skrzyzowaniach drogowych). Budowa ul. Szpitalnej, Bielskiej i Bursztynowe;j.

Budowa sieci ciggéw pieszo-rowerowych (25 km) laczacych wszystkie najwazniejsze
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punkty w miescie oraz infrastruktury rowerowej (miejsca parkingowe, oznakowanie
przejazdow, paséw dla roweréw i wyznaczenie §luz rowerowych oraz przejazdy rowerowe
przez skrzyzowania, przebudowa schodow na pochylnie z wykorzystaniem dla
rowerzystow).

Rekultywacji kwatery Nr 2 sktadowiska odpadow innych niz niebezpieczne i obojetne
w Starym Lubiejewie k/Ostrowi Mazowieckiej.

Modernizacja sieci elektroenergetycznych srednich 1 niskich napigc.

Program strategiczny 2: USLUGI SPOLECZNE (INFRASTRUKTURA SPOLECZNA)

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJNE:

OSWIATA I WYCHOWANIE

Opracowanie  dlugookresowej  polityki  o$wiatowej  uwzgledniajacej  prognozy
demograficzne i konieczno$¢ racjonalizacji wydatkéw budzetowych.

Zapewnienie wszystkim dzieciom dostepnosci do wysokiej jakosci edukacji przedszkolne;j.

Rozwoj dodatkowych zaje¢ rozwijajacych w przedszkolach.

Rozbudowa 1 modernizacja miejskich przedszkoli oraz doposazenie ich w nowoczesne
pomoce dydaktyczne.

Pelne dostosowanie Miejskiego Przedszkola nr 3 do potrzeb dzieci niepetnosprawnych.
Zatrudnienie niezbednych specjalistow. Wykup gruntu pod budynkiem.

Jak najlepsze przygotowanie uczniéw do przysztego zatrudnienia oraz funkcjonowania
w spoteczenstwie przez nabycie i rozw0j] kompetencji oraz postaw pozadanych na rynku
pracy (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej, przedsigbiorczosci).

Tworzenie warunkow dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu - wyposazenie
placowek oswiatowych w niezbedne do tego pomoce dydaktyczne, w tym sprzet
komputerowy, interaktywne tablice.

Stworzenie systemu stypendiéw adresowanych do uczniéw z wysokimi wynikami w nauce,
organizowanie kot zainteresowan w szkotach, udzial uczniéw w olimpiadach
przedmiotowych.

Rozw¢j bazy technicznej pracowni szkolnych, komputeryzacja szkoét (pracownie
komputerowe, Internet, zakupy oprogramowania, nowoczesne laboratoria jezykowe) oraz
przedszkoli.

Remonty szkét, w tym remont budynku Zespotu Szkét Publicznych nr 4.

Stworzenie placu apelowego przed budynkiem Zespolu Szkét Publicznych nr 2.
Modernizacja wielofunkcyjnego boiska szkolnego.

Zapewnienie uczniom szkot podstawowych nauczania drugiego jezyka obcego jako
obowigzkowego.
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Wspieranie dzialan na rzecz rozwoju ksztalcenia zawodowego, odpowiadajacego na
potrzeby przeobrazajacego si¢ rynku pracy i wyzwan gospodarki opartej na wiedzy.

Otwarcie szkolnej biblioteki dla spotecznosci lokalnej (centrum multimedialne) oraz
udostepnianie boiska szkolnego spotecznosci lokalnej w godzinach popotudniowych
i catodzienne w dni wolne od pracy w Gimnazjum Publicznym nr 1.

POMOC SPOLECZNA

Kompleksowe, zindywidualizowane, poprzedzone szczegdtowa diagnoza wsparcie dla 0s6b
i rodzin znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej z powodu ubdstwa i1 bezrobocia,
chorob, niepelnosprawnos$ci, bezradnosci w sprawach opickunczo-wychowawczych,
ochrony macierzynstwa, wielodzietnosci, bezdomno$ci - zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu 1 ubostwu, zwigkszanie szans na zatrudnienie - stworzenie Os$rodka
interwencji kryzysowej i wsparcia psychologicznego, stolowki dla bezdomnych, mieszkan
chronionych, domu dziennego pobytu dla senioréw.

Rozw6j  $rodowiskowych  form  pomocy dzieciom 1 mlodziezy, osobom
z niepetnosprawnosciami i starszym oraz podnoszenie jakosci ustug srodowiskowych.

Wspieranie dzialan na rzecz powstawania i rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej (PES)
- budowanie potencjatu spotecznego na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych
poprzez tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb wykluczonych spotecznie
(przedsigbiorstwa spoteczne).

Likwidacja barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych.

Uczestnictwo na zasadach partnerstwa w 3 projektach unijnych:

1. Projekt z poddziatania 4.2 POWER ,Zmiana przez wymiang¢ mi¢dzykulturowg”.
Program mobilno$ci ponadnarodowej ukierunkowany na aktywizacj¢ zawodowa oséb
w wieku 18-35 lat, nalezacych do grupy NEET ( osoby niezatrudnione, nie
uczestniczagce w edukacji lub szkoleniu —ang. Not. in employment, education or
training),

2. Projekt z poddziatania 1.2 POWER ,Mlodziez w dziataniu”, skierowany do 80 os6b
z woj. mazowieckiego, powiatu ostrowskiego, mtodziezy z grupy NEET,

3. Projekt z poddziatania 9.1 RPO WM ,,Aktywizacja rodzin z powiatu ostrowskiego” -
celem gtownym  projektu jest reintegracja spoteczno-zawodowa 80 osob /czlonkow
rodzin.

Uczestnictwo w planowanym projekcie (na zasadach partnerstwa) zwigzanym
z rewitalizacjg spoteczng, jako  kontynuacja  projektu zrealizowanego w 2014 roku,
w ramach Programu Rewitalizacji Spoleczne;.

OCHRONA ZDROWIA

Stata poprawa jakos$ci 1 dostepnosci ustug medycznych.

Informatyzacja stuzby zdrowia, ze szczegdlnym naciskiem na elektroniczng rejestracje
wizyt, elektroniczne skierowanie, elektroniczng recepte, elektroniczny dostgp do
dokumentacji medycznej.
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Prowadzenie prac remontowo-budowlanych w obiektach Podstawowej Opieki Zdrowotnej
niezb¢dnych z punktu widzenia jakos$ci i sprawnos$ci udzielania $wiadczen zdrowotnych,
a takze ich wyposazenie w niezbgdny sprzet medyczny.

Wsparcie dla rozwoju opieki koordynowanej, integrujacej podstawowsa opieke zdrowotng
(POZ), ambulatoryjng opicke specjalistyczng (AOS) z leczeniem szpitalnym oraz
srodowiskowych form opieki.

SPORT | REKREACJA

Modernizacja obiektow sportowych, w tym stadionu miejskiego.

Budowa lodowiska.

Budowa sitowni plenerowych i placéw zabaw dla dzieci.

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Budowa mieszkan komunalnych i tworzenie zasobu mieszkan socjalnych (budowa
wielorodzinnego budynku socjalnego na ok. 30 mieszkan).

Nadbudowa komunalnych budynkéow wielorodzinnych przy ul. Wotodyjowskiego 23, 23A
1 23B ze zmiang sposobu ogrzewania obiektéw i ich ociepleniem.

Zagospodarowanie terenu osiedla mieszkalnego od ul. Lubiejewskiej do ul. 3 Maja
z remontem drdg wewngtrznych, wykonaniem miejsc postojowych oraz wykonaniem
kanalizacji deszczowej.

Budowa mieszkan spotecznych o ograniczonym czynszu ze wsparciem rzadowym.

Odmtodzenie zasobow mieszkaniowych miasta.

Wymiana instalacji wodno-kanalizacyjnych i elektrycznych w budynkach Wspolnot
Mieszkaniowych.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Stworzenie monitoringu wizyjnego miasta, w tym miejsc najbardziej zagrozonych
przestepczoscia.

Wspotpraca z Policja 1 Strazg Pozarng. Wspotfinansowanie zakupu niezbednego sprzetu dla
nalezytego wykonywania zadan przez te stuzby.

Program strategiczny 3: PRZEDSIEBIORCZOSC MIESZKANCOW | GOSPODARKA LOKALNA

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJINE:

Tworzenie korzystnych warunkéw terenowych i infrastrukturalnych dla lokalizowania sie¢
podmiotow gospodarczych - tworzenie dobrze skomunikowanych 1 w pelni uzbrojonych
terendw inwestycyjnych, w tym w bezposrednim sasiedztwie obwodnicy miasta (droga S8).

Stworzenie punktu informacji i doradztwa dla mieszkancéw podejmujacych dzialalnosé
gospodarczg 1 potencjalnych inwestorow oraz na temat mozliwosci wykorzystania srodkow
pomocowych Unii Europejskiej.

Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych, dotyczacych rozpowszechniania
informacji o mozliwo$ciach inwestycyjnych na terenie miasta.
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Wspieranie rozwoju ustug okotobiznesowych adresowanych do przedsigbiorcow.

Integracja lokalnego §rodowiska gospodarczego, wspdlpraca ze srodowiskiem akademickim
1 naukowym oraz agencjami i fundacjami dziatajacymi na rzecz rozwoju gospodarczego -
wladze miasta jako lider integracji i wspotpracy.

Utworzenie banku danych o nieruchomos$ciach przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa, produkcyjng i ustugowa.

Tworzenie miejskiego zasobu gruntow na cele inwestycyjne oraz sukcesywne ich
przygotowywanie do zorganizowanej dziatalnos$ci inwestycyjnej (budowa podstawowe]
sieciowej infrastruktury technicznej i drog dojazdowych).

Program strategiczny 4: OCHRONA I ROZWOJ ZASOBOW KULTUROWYCH

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJINE:

Renowacja i modernizacja obiektow zabytkowych, zlokalizowanych na terenie miasta,
w tym remont budynku Jatek i jego adaptacje pod cele Osrodka Dokumentowania Dziejow
Ostrowi Mazowieckiej i Potnocno-Wschodniego Mazowsza, remont budynku Miejskiej
Biblioteki Publicznej i zakup z adaptacja pod cele kulturalne Domu Rotmistrza Witolda
Pileckiego, modernizacja kina ,,OSTROVIA”.

Budowa nowych obiektow kultury - Domu Kultury wraz z wielofunkcyjng salg
widowiskowa oraz Miejskiej Biblioteki.

Wzmacnianie funkcji edukacyjnych i zwigkszanie poziomu uczestnictwa mieszkancow
miasta w zyciu kulturalnym.

Digitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego miasta i jej powszechne udostepnienie
w formie elektronicznej i interaktywnej (e-kultura) oraz informatyzacja Miejskiej
Biblioteki Publicznej (§wiadczenie e-ustug dla mieszkancow).

Wspieranie inicjatyw spotecznych w sferze kultury i sztuki.

Utrwalanie historycznego i patriotycznego dziedzictwa miasta. Rozwoj partnerskiej
wspoOlpracy wiadz miasta z Muzeum Kresow i Ziemi Ostrowskiej.

Program strategiczny 5. REWITALIZACJA PRZESTRZENI MIEJSKIEJ
(OBSZAROW PROBLEMOWYC H) I LAD PRZESTRZENNY

Opracowanie Programu Rewitalizacji obszarow miasta, w ktorych wystepuja niepozadane
zjawiska spoteczne 1 ekonomiczne a degradacji ulega stan
I zagospodarowanie przestrzeni oraz jakos¢ srodowiska przyrodniczego.

Nadanie obszarom zidentyfikowanym w Programie Rewitalizacji nowych funkcji, lub
przywrocenie  poprzednich, w  wyniku sukcesywnej realizacji  zaplanowanych
1 skoordynowanych dziatan interwencyjnych i naprawczych.

Rewitalizacja terenu rynku miejskiego (duzego i matego) i Ogrodka Jordanowskiego.

Rewitalizacja obiektu ,,Stara Elektrownia” na potrzeby dziatalno$ci statutowej Miejskiego
Domu Kultury.
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Rewitalizacja istniejacych terendw zieleni miejskiej, w tym Parku Miejskiego.

Wspotpraca z lokalng spotecznosciag 1 lokalnymi grupami dzialania (LGD) przy
rewitalizacji.

Opracowanie Studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego
(Studium) miasta Ostréw Mazowiecka.

Opracowanie Miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP).

Regulowanie stanoéw prawnych nieruchomosci komunalnych.

Poprawa estetyki miasta, w tym zwlaszcza obszaru §rodmiejskiego, terenu dworca PKS.

Program strategiczny 6: OCHRONA SRODOWISKA I GOSPODARKA NISKOEMISYJINA

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJINE:

Sukcesywne wdrazanie ustalen Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Ostrow
Mazowiecka do 2020 roku.

Troska o jak najlepszy stan zdrowotny lasow znajdujacych si¢ w granicach miasta
i istniejacych terendw zieleni urzadzonej. Inwentaryzacja dendrologiczna zieleni.

Rozwoj terendéw zieleni urzadzonej (parki, skwery, zielence).

Zmniejszanie zuzycia energii w budynkach uzytecznos$ci publicznej 1 mieszkaniowych.

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej 1 mieszkaniowych.

Wymiana o$§wietlenia ulicznego na energooszczedne.

Ograniczanie ,,niskiej emisji” zanieczyszczenh z indywidualnych palenisk domowych
1 lokalnych kotlowni.

Modernizacja systemu komunikacji miejskiej z uwzglednieniem wymiany taboru
autobusowego na niskoemisyjny.

Budowa 1 rozbudowa wydzielonych $ciezek 1 infrastruktury rowerowej (miejsca
parkingowe, oznakowanie przejazdow, pasow dla roweréw 1 wyznaczenie $luz rowerowych
oraz przejazdy rowerowe przez skrzyzowania, przebudowa schodow na pochylnie
z wykorzystaniem dla rowerzystow).

Wspieranie budowy przydomowe;j infrastruktury odnawialnych zrodet energii.

Edukacja ekologiczna mieszkancéw, zwlaszcza mtodego pokolenia.

Remediacja terenéw zdegradowanych w wyniku funkcjonowania nasycalni podktadow
kolejowych PKP.

Program strategiczny 7: AKTYWIZACJA | INTEGRACJA MIESZKANCOW

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJINE:

Integracja 1 konsolidacja mieszkancow wokot dziatan na rzecz realizacji ustalen
strategicznych.
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Aktywne wspieranie dziatalnosci liderow 1 animatoréw lokalnych oraz rozwoju
wolontariatu.

Organizowanie cyklicznych szkolen oraz doradztwa w zakresie tworzenia inicjatyw
obywatelskich.

Zorganizowanie internetowej ,,gietdy” inicjatyw spoteczno-gospodarczych jako formy
aktywizacji oraz integracji mieszkancow, organizacji 1 instytucji na rzecz rozwigzywania
wspolnych problemoéw lokalnych.

Stworzenie punktu wspierania organizacji pozarzadowych lub w zakresie organizacyjno-
prawnym, rachunkowo-ksiggowym oraz pozyskiwania srodkow finansowych na dziatalnosc¢
statutowq.

Partnerska wspotpraca wtadz miasta z organizacjami pozarzagdowymi.

Organizowanie cyklicznych imprez o charakterze integracyjnym.

Budzet obywatelski — mieszkancy decyduja o tym, na co przeznaczane sg publiczne
pieniadze.

Program strategiczny 8: USLUGI ADMINISTRACYJNE

ZADANIA (PROJEKTY) REALIZACYJINE

Zwigkszanie ilo$ci 1 jako$ci ustug, udostgpnianych w formie elektronicznej skierowanych
do mieszkancow i przedsigbiorcow (e-administracja, w tym geoinformacja) - elektroniczna
administracja - rozbudowa nowoczesnej infrastruktury informatycznej, jako ptaszczyzny
komunikacji mieszkancow z wladzami miasta.

Woprowadzenie nowych technik informacyjno-komunikacyjnych celem sprawnego
informowania i przypominania o wysokosci naleznych podatkow 1 optat.

State doskonalenie pracy Urzedu Miasta - zwigkszenie liczby pracownikow do obstugi
inwestycji, szczegdlowy podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikow ze wskazaniem
odpowiedzialnosci, lepsza  koordynacja pomiedzy wydziatami, wprowadzenie
elektronicznego systemu obiegu dokumentow, podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikow (szkolenia i studia podyplomowe).

Aktywna promocja waloréw i zasobow miasta.

Opracowanie 1 wdrozenie nowego regulaminu udzielania zaméwien publicznych o wartosci
ponizej 30.000 euro. Dokument usprawni wydawanie srodkéw publicznych.

Wdrozenie nowej ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych implementujacej dyrektywe
2014/24/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie
zamowien publicznych, uchylajaca dyrektywe 2004/18/WE. Od 2018 roku postgpowania
o udzielenie zamowien prowadzone beda w formie elektronicznej (Sktadanie ofert, kontakt
z wykonawcami, sporzadzanie dokumentdéw elektronicznych, udostgpnianie, przekazywanie
i przechowywanie w formie elektronicznej).

Uzyskanie certyfikatu zarzadzania jakoscig pracy Urzedu Miasta wedlug normy PN-EN
ISO 9001:2001.
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Uzyskanie certyfikatu zarzadzania srodowiskowego wedlug normy PE-EN ISO 14001,
a nastgpnie zarejestrowanie si¢ w europejskim systemie zarzadzania ochrong $rodowiska
i przegladow ekologicznych EMAS (Environmental Managemental and Audit Scheme).

Program strategiczny 9: BUDZET MIASTA

ZADANIA (PROJEKTY REALIZACYJINE):

Dziatania na rzecz wzrostu bazy dochodowej miasta, zwlaszcza poprzez aktywne wpieranie
przedsigbiorczosci mieszkancoOw 1 rozwoju lokalnej gospodarki.

Zapewnienie racjonalnego poziomu realizowanych wydatkow biezacych

Ustalenie dlugookresowych proinwestycyjnych proporcji podziatu srodkéw budzetowych,
znajdujacych swoje odzwierciedlenie we wzro$cie wydatkow inwestycyjnych w og6lnych
wydatkach budzetu miasta.

Umiejetny montaz finansowy inwestycji, wykorzystujacy zewnetrzne Zrodla finansowania
oraz partnerstwo publiczno-prywatne.

Pozyskiwanie dotacji unijnych na wspotfinansowanie zadan (projektow) realizacyjnych.

3.4. Priorytetowe dzialania realizacyjne

Niniejszy dokument okresla zestaw celow rozwoju oraz programow strategicznych i zadan
(projektow) realizacyjnych w perspektywie 2030 roku. Niestety nie jest mozliwe rozpoczgcie
realizacji wszystkich planowanych zadan (projektow). W zwigzku z tym nalezy
W najblizszych latach skoncentrowac si¢ na realizacji takich dziatan, ktére z punktu widzenia
zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancéw miasta Ostrow Mazowiecka, beda miaty
kluczowe znaczenie i zarazem bedg miaty szanse na pozyskanie srodkoéw pomocowych Unii
Europejskiej na wspotinansowanie ich realizacji. Takie podejscie jest wyrazem:
= realnej oceny szans i1 zagrozen rozwojowych, tkwigcych w otoczeniu miasta Ostrow
mazowiecka (uwarunkowania gospodarcze, prawne i finansowe funkcjonowania
jednostek samorzadu terytorialnego, sytuacj¢ budzetowg panstwa, mozliwosci
skorzystania z funduszy pomocowych Unii Europejskigj),

= realnej oceny silnych i slabych stron miasta Ostrow Mazowiecka, a zwlaszcza obecnej
1 przewidywanej sytuacji finansowej budzetu oraz wynikajacych z niej mozliwosci
inwestycyjnych,

= kompromisu miedzy wystepujacymi wieloma zbiorowymi potrzebami mieszkancow
miasta Ostrow Mazowiecka a mozliwosciami sfinansowania ich realizacji zarowno ze
srodkdw wilasnych (budzet), jak i zewnetrznych, w tym funduszy Unii Europejskie;.

Stad tez, do priorytetow zaliczono przede wszystkim te zadania (projekty), ktorych
realizacja sprzyjac bedzie:

Wzrostowi przedsiebiorczosci mieszkancow 1 rozwojowi gospodarczemu jako podstawy do
zmniejszania si¢ rozmiardw bezrobocia i wzrostu zamoznosci mieszkancéw - dogodne
warunki organizacyjne, techniczne i terenowe.

Rewitalizacji obszarow problemowych miasta 1 obiektow kultury.
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Poprawie standardu obstugi uktadu komunikacyjnego miasta - budowa i modernizacja drog
gminnych wraz z chodnikami, o$wietleniem ulicznym, $ciezkami rowerowymi, a takze
urzadzeniami shuzgcymi poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego (przejscia dla pieszych,
sygnalizacja §wietlna, urzadzenia do uspokajania ruchu, strefy osiedlowe z priorytetem ruchu
pieszego) oraz dalszemu rozwojowi transportu publicznego.

Statej poprawie stanu S$rodowiska przyrodniczego poprzez dziatania chronigce zasoby
i minimalizujace zanieczyszczenia, w tym powietrza atmosferycznego - skuteczna realizacja
ustalen Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Zabezpieczeniu jak najlepszych warunkdw wychowania 1 nauczania w przedszkolach
1 szkotach miejskich - podstawg winna by¢ kompleksowa polityka oswiatowa miasta
uwzgledniajgca prognozy demograficzne i zasobnos¢ budzetu miasta.

Tworzeniu jak najlepszych warunkow lokalowych, kadrowych, technicznych dla
upowszechniania kultury i kultywowania tradycji historycznej miasta.

Zapewnieniu jak najlepszej opieki osobom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowe;.

Rozwojowi budownictwa spotdzielczego, spotecznego, komunalnego, w tym socjalnego.

Rozwigzaniu problemu gospodarki $ciekowej - dokonczenie budowy sieci kanalizacji
sanitarnej i deszczowej oraz rozbudowie sieci cieptownicze;.

3.5. Uwarunkowania realizacji ustalen strategicznych

Realizacja ustalen zawartych w dokumencie pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU - AKTUALIZACJA winna dokonywaé si¢
w sposob systematyczny, skuteczny i1 efektywny, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi 1 zakresem kompetencji. Zalezna ona bgdzie od dwojakiego rodzaju uwarunkowan,
a mianowicie:

3.5.1. Uwarunkowania zewngetrzne

Sa to uwarunkowania, ktore zlokalizowane sg w otoczeniu miasta Ostrow Mazowiecka
(wojewddzkim, krajowym i unijnym). Wiadze miasta praktycznie nie maja zadnego wptywu
na to co si¢ w nim dzieje, lub wplyw ten jest bardzo ograniczony. Otoczenie to jest bardzo
zmienne i dynamicznie przeksztalcajace sie, za$ zdarzenia i procesy w nim zachodzace sa
w wielu przypadkach trudno przewidywalne (np. podstawy prawno-finansowe
funkcjonowania samorzadu terytorialnego, koniunktura gospodarcza w kraju i1 zagranica,
zasobno$¢ budzetu panstwa, rozporzadzenia, dyrektywy i zalecenia Unii Europejskiej, itp.).
Uwarunkowania zewngtrzne moga wigc by¢ badZz czynnikami stymulujacymi, badz
ograniczajagcymi skuteczno$¢ realizacji przyjetych, w niniejszym dokumencie, ustalen
strategicznych. Niestety trudno jest przewidzie¢, jaki bedzie bilans tych oddzialywan - czy
korzystny, czy tez niekorzystny dla miasta Ostrow Mazowiecka. Do podstawowych zagrozen
utrudniajacych, badz wrecz uniemozliwiajacych osiggnigcie zamierzonych celow rozwoju
zaliczy¢ nalezy:
® RYZYKO INSTYTUCJONALNO-PRAWNE, zwigzane jest ono z wprowadzeniem zmian regulacji

prawnych, finansowych i podatkowych skutkujacych negatywnym wptywem na poziom

dochodéw gmin, badz tez dodatkowymi zadaniami nalozonymi na gminy bez
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odpowiedniego zabezpieczenia srodkow finansowych z budzetu panstwa na ich realizacje
- w efekcie wladze miasta Ostréw Mazowiecka beda zmuszone zwigkszy¢ naktady na
wydatki biezace kosztem naktadow na inwestycje, trzeba takze bedzie ogranicza¢ zakres
realizacji ustalen strategicznych;

* RYZYKO NIESTABILNOSCI GOSPODARCZEJ zwigzane jest ono z pogorszeniem si¢ sytuacji
gospodarczej kraju, wzrostem inflacji i rozmiaréw bezrobocia, wzrostem oprocentowania
kredytow bankowych - w rezultacie zmniejszg si¢ dochody budzetowe miasta Ostrow
Mazowiecka i wzrosng obcigzenia z tytulu splat kredytow;

* RYZYKO NIE WYKONANIA ZADAN LEZACYCH W KOMPETENCJI ZEWNETRZNYCH PODMIOTOW
DECYZYJINYCH, a ktoérych realizacja na terenie miasta jest niezb¢dna dla poprawy warunkow
zycia mieszkancow 1 funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. W tej sytuacji wiladze
miasta Ostréw Mazowiecka beda wplywac na stosowne podmioty decyzyjne i monitowac je,
aby zrealizowaly one zadania przypisane im z mocy prawa lub tez wspotfinansowac realizacje
okreslonych zadan (jesli jest to zgodne z przepisami prawa) oraz udziela¢é pomocy
organizacyjnej i kadrowej;

* RYZYKO BRAKU ZAKLADANYCH ZEWNETRZNYCH ZRODEL FINANSOWANIA - zwigzane jest
ono m.in. ze $rodkami pomocowymi Unii Europejskiej, ktérych - mimo spelnienia
wszelkich wymogdéw formalnych i merytorycznych - miasto Ostréw Mazowiecka moze
nie otrzymaé. W rezultacie trzeba bedzie ogranicza¢ liczbe zadan (projektow)
przewidzianych do realizacji.

3.5.2. Uwarunkowania wewnetrzne

Sa to uwarunkowania, na ktore wltadze miasta Ostrow Mazowiecka majg bezposredni
wplyw. Generalnie rzecz bioragc, skuteczna realizacja ustalen strategicznych wymagac¢ bedzie
dhugookresowych, systematycznych 1 aktywnych dziatah zaréwno obecnych, jak 1 przysztych
wladz miasta oraz pracownikéow samorzadowych. W wielu przypadkach beda to dziatania
pionierskie, czgsto roztozone na wiele lat, trudne i skomplikowane, zwlaszcza jesli chodzi
po pierwsze o zmian¢ mentalnosci, postaw i systemu warto$ci mieszkancow, za$ po drugie
o zaktywizowanie i1 zintegrowanie spoteczno$ci lokalnej na rzecz wspodlnego rozwigzywania
problemoéw, zgodnie z powiedzeniem: ,,JESLI SAMI SOBIE NIE POMOZEMY, TO NIKT NAM NIE
POMOZE”.

Jednak kluczowa sprawg dla skutecznej realizacji ustalen strategicznych sa kwestie
finansowe, czyli odpowiedz na pytania: w jaki sposob zwigksza¢ wtasne $rodki budzetowe?
oraz: skad i w jakiej wysokosci pozyskiwa¢ §rodki zewnetrzne?, aby zrealizowaé mozliwie
jak najwiece] zadan (projektow) zapisanych w niniejszym dokumencie. Wymagac¢ to bedzie
prowadzenia przez wladze miasta Ostrow Mazowiecka prorozwojowej (proinwestycyjnej)
polityki finansowej. Winna ona zmierza¢ w pierwszym rzgdzie do
o dlugookresowej maksymalizacji dochodow budzetowych,

« racjonalizacji wydatkow biezacych,

o stalej troski o jak najlepsza efektywno$¢ wykorzystania wlasnych $rodkow
inwestycyjnych

o skutecznego pozyskiwania zewnetrznych s$rodkéw finansowych, w tym 2z Unii

Europejskiej.

Glownym czynnikiem maksymalizacji dochodow budzetowych jest przede wszystkim
trwaly 1 dynamiczny rozwo6j gospodarczy, jako bazy dochodowej zarowno dla mieszkancow,
jak 1 budzetu miasta, a takze lepsza $ciggalno$¢ podatkow 1 optat lokalnych. Z kolei,
racjonalizacja wydatkow biezgcych powinna zmierza¢ do minimalizacji kosztow zaspokajania
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zbiorowych potrzeb mieszkancow, przy zachowaniu okreslonego standardu $wiadczonych
uslug. Wymaga to prowadzenia stalego monitoringu biezacych kosztéw utrzymania
okreslonych obiektow, wurzadzen 1 $wiadczenia ustug technicznych, spotecznych
i administracyjnych. Natomiast stafa troska o jak najlepszq efektywnosé wykorzystania
srodkow inwestycyjnych wymagac bedzie konsekwentnego stosowania zasady racjonalnego
gospodarowania, tj. ,,maksymalizacji efektow z wydatkowanych §rodkéw finansowych lub
minimalizacji srodkéw finansowych na uzyskanie zatozonego efektu”. Mozliwo$¢ stosowania
tej zasady wystepuje we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego poczynajac od koncepcji
projektu inwestycyjnego poprzez jego przygotowanie, a nastepnie realizacje. Najwazniejsza
sprawg jest maksymalne skracanie czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasadg ,,czas to
pieniagdz”, co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto, nie nalezy zbytnio
rozbudowywac ,,frontu inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydluzeniem si¢ czasu trwania
inwestycji, a w konsekwencji wzrostem ogolnych kosztow inwestycji.

Podstawag do tego typu dziatan winien by¢ WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY oraz
WIELOLETNI PLAN FINANSOWY. Pierwszy z nich okresla list¢ zadan inwestycyjnych w
uktadzie priorytetowym (rankingowym) przewidzianych do realizacji wraz z zakresem
rzeczowym 1 finansowym w rozbiciu na poszczegolne lata. Innymi slowy, stanowi on zbidr
wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanych do realizacji komunalnych zadan
inwestycyjnych w okreslonym horyzoncie czasu. Drugi - stanowi podstawowe narzedzie
efektywnego zarzadzania finansami i winien okreslac:

. niezbedny, racjonalny poziom wydatkéw biezacych zapewniajacy wykonanie wszystkich
zadan statutowych,

« wolne $rodki brutto, ktore mozna wykorzysta¢ na finansowanie zadan (projektow)
inwestycyjnych 1 obstuge dtugu,

« wolne S$rodki netto na realizacj¢ zadan (projektow) inwestycyjnych (a wigc po
uwzglednieniu kosztow obstugi istniejagcego zadluzenia 1 zabezpieczenia $rodkéw na
obstuge planowanego zadtuzenia),

« gorny pulap mozliwosci zadluzenia si¢ miasta - przyjmujac najbardziej prawdopodobne
zatozenia, co do warunkow kredytowania zadan (projektow) inwestycyjnych.

Oba plany tworzg ,,pomost” pomiedzy ustaleniami niniejszego dokumentu a corocznymi
budzetami miasta Ostrow Mazowiecka.

Przewidywanymi potencjalnymi zrédtami finansowania zadan (projektow) realizacyjnych
zapisanych w niniejszym dokumencie mogg by¢ (oprécz srodkow wiasnych):

« S$rodki finansowe spotek miejskich;

o $rodki pochodzace z dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich Ministrow,

e instrumenty rynku dluznego, w tym: pozyczki 1 kredyty preferencyjne, kredyty
0 charakterze rynkowym, obligacje komunalne, obligacje przychodowe,

o Srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR oraz z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020,

o $rodki z Funduszu Spéjnosci w ramach PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,

e Srodki z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru  Gospodarczego
(EQG),

o Srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego 1 Szwajcarskiego Mechanizmu
Finansowego,

e budzety powiatowych 1 wojewodzkich funduszy celowych, w tym np. Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
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o partnerstwo publiczno-prywatne (PPP),

o inne $rodki finansowe, w tym $rodki 0sob fizycznych i 0s6b prawnych.

Niezbednym bedzie takze opracowanie planow realizacji poszczegdlnych zadan
(projektow) zapisanych w niniejszym dokumencie - w pierwszej kolejnosci priorytetowych.
Plany te stanowi¢ bedg podstawe do koordynacji podmiotowej, przedmiotowej, przestrzennej
i czasowej ich realizacji oraz zapewnienia niezbednych zrédet ich finansowania (wlasnych
1 zewngtrznych). Winny one zawierac:

e termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji planowanego przedsigwzigcia (cze$¢ z nich
moze mie¢ charakter ciggly, np. w zakresie bezpieczenstwa publicznego - w tej sytuacji nie
okresla si¢ terminu jego zakonczenia),

e etapy realizacji - w sytuacji jesli jest to pozadane lub niezb¢dne z punktu widzenia jego
specyfiki,

e okreSlenie podmiotu odpowiedzialnego za jego wykonanie oraz podmiotéw
wspotpracujacych lub wspotodpowiedzialnych,

e koszty finansowe, spoteczne (w kategoriach korzysci lub niekorzysci dla mieszkancow lub
ich czesci) 1 ekologiczne zwigzane z jego realizacja,

e 7rodla finansowania (wlasne, zewnetrzne, w tym z Unii Europejskiej),

e spodziewane efekty z realizacji przedsiewziecia dla mieszkancdéw, gospodarki lokalnej,
ochrony srodowiska przyrodniczego i zagospodarowania przestrzennego, finans6w miasta,
itp.),

e lokalizacje przestrzenng (jesli wigze si¢ z konkretnym miejscem w przestrzeni miasta).
Skuteczna 1 efektywna realizacja ustalen strategicznych wymagac takze bedzie ze strony

wladz miasta Ostrow Mazowiecka aktywnych dziatan na rzecz inicjowania i rozwoju

partnerskiej wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi, lokalnymi liderami, lokalnymi
srodowiskami opiniotwdrczymi 1 przedsigbiorcami funkcjonujacymi na terenie miasta. Winna
si¢ ona opiera¢ na nastepujacych pigciu generalnych zasadach:

® ZASADA POMOCNICZOSCI — wiadze miasta udzielaja finansowej 1 organizacyjnej pomocy
organizacjom pozarzagdowym w niezbednym zakresie uzasadnionym potrzebami
mieszkancow,

® ZASADA NIEZALEZNOSCI — wladze miasta 1 organizacje pozarzagdowe nie pretendujg do
narzucania sobie nawzajem zadan, szanujac swoja autonomi¢, co umozliwia ich partnerska
wspoOtprace,

® ZASADA FINANSOWANIA PRZEDMIOTOWEGO — $rodki finansowe z budzetu miasta sg
przyznawane na $cisle okreslone przedsigwzigcia (dotyczy to zadan inicjowanych
1 realizowanych przez organizacje pozarzadowe), a nie okreslonym organizacjom, np. w
formie grantow — poszczegodlne organizacje sktadajg konkretne programy, ktore podlegaja
ocenie merytorycznej i wyborowi przez wiadze miasta,

® ZASADA KORZYSCI PUBLICZNEJ — pierwszenstwo w dostgpie do $rodkow finansowych
z budzetu miasta maja te zadania, ktoérych pozytywne skutki beda dotyczyty mozliwie jak
najszerszego grona mieszkancow, lub ktére w inny sposob beda realizowaty wazne
korzysci publiczne, np. opieka nad osobami niepetnosprawnymi, dziatalno$¢ edukacyjna,
opiekunczo-wychowawcza, sportowa oraz kulturalna wsréd dzieci 1 mlodziezy,

® ZASADA POZYSKIWANIA DODATKOWYCH SRODKOW FINANSOWYCH na realizacje
okreslonych zadan ze Zrodet zewngtrznych (np. prywatni sponsorzy, zagraniczne $rodki
pomocowe).

Z kolei, partnerska wspotpraca wtadz miasta Ostrow Mazowiecka z przedsiebiorcami
umozliwia poznanie ich potrzeb oraz mozliwosci rozwojowych. Ulatwia to tworzenie jak
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najlepszych warunkéw do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, zwlaszcza przez mate
i $rednie firmy. Wspoipraca ta pozwala rowniez na wilaczenie si¢ przedsigbiorcow
w rozwigzywanie problemow miasta, a takze prowadzenie wspolnych dziatan promocyjnych.

Istotnym uwarunkowaniem skutecznej i efektywnej realizacji ustalen strategicznych jest
aktywna dziatalno$§¢ marketingowa, ktérej podstawowym zadaniem bedzie ksztattowanie jak
najlepszego wizerunku miasta Ostréw Mazowiecka u potencjalnych mieszkancow,
przedsigbiorcow 1 turystow.

Cze$¢ ustalen strategicznych moze by¢ realizowana wspolnie w ramach powiatu
ostrowskiego jako catosci lub z wybranymi gminami, wchodzacymi w jego sktad, a takze
z innymi gminami. Wspolna realizacja przedsiewzig¢ przyczyniaé si¢ bedzie do lepszego
zaspokojenia zbiorowych potrzeb mieszkancéOw oraz racjonalizacji wydatkow finansowych.
Takie podejscie bedzie réwniez czynnikiem zwigkszajagcym szanse na uzyskanie wsparcia
finansowego ze zrodet zewngtrznych, w tym zwlaszcza $rodkow pomocowych Unii
Europejskiej.

Ponadto, cze$¢ ustalen strategicznych moze by¢ realizowana w ramach subregionu
ostroteckiego. Chodzi tu o Regionalne Inwestycje Terytorialne (RIT), ktore realizujag polityke
rozwoju opisang w ,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku.
Innowacyjne Mazowsze”, majaca na celu wsparcie finansowe tego obszaru, bowiem zostat on
uznany za obszar problemowy. Warunkiem ubiegania si¢ o S$rodki finansowe jest
przygotowanie wspolnego, dla catego subregionu, planu inwestycyjnego.

Do skutecznej i efektywnej realizacji ustalen strategicznych przyczynia¢ si¢ moze rowniez
rozw6j migdzynarodowej partnerskiej wspotpracy miasta Ostrow Mazowiecka. Umozliwia
bowiem ona skorzystanie z do$§wiadczen innych gmin, a takze umozliwia realizacje
wspolnych przedsiewzie¢, na ktore mozna uzyskaé wsparcie ze strony Unii Europejskiej.
Wspolpraca ta jest rowniez wazna z punktu widzenia nawigzywania bezposrednich kontaktéw
mieszkancoOw wspoOtpracujacych gmin, przedsigbiorcow dziatajacych na ich terenie,
organizacje wspolnych przedsigwzig¢ kulturalnych i sportowych.
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3.6. Zbiorcze zestawienie celow rozwoju i programow strategicznych

[Generalny cel kierunkowny: \

Ostrow Mazowiecka — miastern thwatego i zrdwnowaZonego rozwoju, tworzacym jak najlepsze warunki
Zycia mieszkancow i prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze], taczgeym wartoSci i tradyceje histonezne
ze wspdlczesnoscia.

Ksztattowanie pozytywnego wizerunku miasta Ostrow Mazowiecka w otoczeniu, jako atrakeyjnego,

przyjaznego i bezpiecznego miejsca do Zycia, pracy i odwiedzin.

ﬁgram strategiczny 1: \
Ustugi techniczne (nfrastrukiura techniczna)

Program strategiczny 2:
Ustugi spofeczne (infrastrukiura spoteczna)

Cel strategiczny |:

| Ostrdw Mazowiecka - miastem

g zapewniaj aeym jak najlepszy standard ustug
technicznych, spofecznych i administracyjnych

Cel girategic ny II: , Program strategiczny 3:
Ostrow Mazowiecka - miastem tworzgcym Przedsi ebiorczo$¢ mieszka fictw

korzysine warunki dla rozwoju przedsi ghiorczosci i gospodarka lokalna
mieszkafcow oraz lokalizacji innowacyjnej
i proekologicznej dziatalnosci gospodarcze;

A 4

Program strategiczny 4:
Ochrona i rozwdj zasohdw kulturowych

Cel strategiczny III:

Ostrdw Mazowiecka — miastem troszcz geym Program strategiczny 5:

> sie o jak najlepszy stan $rodawiska przyrodniczega, Rewitalizacja przestrzeni miejskiej (obszardw)
rewitalizacje obszardw problemouwych i tad problemowych) i tad przestrzenny
przestrzenny

Program strategiczny 6:
Ochrona érodowiska i gospodarka
niskoemisyjna

Cel strategiczny IV

Ostrow Mazowiecka — miastem chronigeym
walory i zasoby dziedzictwa kulturowego,
umacniajacym tozsamosc lokaing

i dhajacym o tradycje historyczne

Program strategiczny 7:
Aktywizacja i integracja mieszkafcow

A 4

Program strategiczny $:
Ustugi administracyjne

Cel strategiczny V:
Ostrdw Mazowiecka — miastem Program strategiczny 9:
arganizujgcym i wspierajgcym dziatania Budzet miasta

A 4

YRV R

na rzecz integracji i aktywizacji prospotecznej
mieszkaricow \ /
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CZESC IV
SPOJNOSC ZAPISOW NINIEJSZEGO DOKUMENTU
Z USTALENIAMI STRATEGICZNYMI NA SZCZEBLU RZADU
RP 1 WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

Jednym z podstawowych warunkéw ubiegania si¢ o srodki pomocowe z funduszy Unii
Europejskiej na wspotfinansowanie realizacji zadan gminnych jest zapewnienie spojnosci
(zgodnosci) zapisOw strategii rozwoju z ustaleniami zawartymi w dokumentach
strategicznych na szczeblu krajowym i macierzystego wojewodztwa, obejmujacych lata 2014-
2020.

Zdefiniowane strategiczne cele rozwoju oraz sposoby ich realizacji w postaci programow
strategicznych i zadan (projektow) realizacyjnych zawarte w tresci niniejszego dokumentu
pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU -
AKTUALIZACJA s3 spdjne z zapisami obowigzujacych dokumentow strategicznych Rzadu RP
1 wojewodztwa mazowieckiego na lata 2014-2020. Spojnos¢ t¢  prezentuje ponizsze
zestawienie:

Cel strategiczny |

Ostrow Mazowiecka - miastem zapewniajacym jak najlepszy standard
swiadczonych ushug technicznych, spolecznych i administracyjnych

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo

Cel 1.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania

Cel 1.2. Zapewnienie $srodkow na dzialania rozwojowe

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji potrzeb i aktywnosci obywatela

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka

Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

Cel I1.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych
Cel 11.7. Zwigkszenie efektywnosci transportu

Obszar strategiczny I11: Spéjnos¢ spoteczna i przestrzenna

Cel 111.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardow ustug publicznych

PROGRAM OPERACYJNYCH INFRASTRUKTURA 1 SRODOWISKO 2014-2020/
Szczegdtowy opis osi priorytetowych PO 1iS 2014-2020 (wersja 1.1., 29.10.2015r.)

Os$ priorytetowa IV: Infrastruktura drogowa dla miast

Os priorytetowa VII: Poprawa bezpieczenstwa energetycznego

PROGRAM OPERACYJNY Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020/ Szczegdtowy Opis Osi
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Priorytetowych PO WER 2014-2020 (14.10.2015r.)

Os priorytetowa II: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji

Dziatanie 2.5. Skuteczna polityka spoteczna

Dziatanie 2.6. Wysoka jako$¢ polityki na rzecz wiaczenia spolecznego i zawodowego
0sOb niepetnosprawnych

Dziatanie 2.7. Zwigkszenie szans na zatrudnienie osob szczegodlnie zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Dziatanie 2.8. Rozw¢j ustug spotecznych §wiadczonych w srodowisku lokalnym

Dziatanie 2.9. Rozwdj ekonomii spotecznej

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU.
INNOWACYINE MAZOWSZE

Cel strategiczny: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dzialalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii

Kierunki dziatan:

e Zwigkszanie dostgpu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug

Cel strategiczny: Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztaltowanie ladu przestrzennego
Kierunki dziatan:
o Zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu
o Spojnos¢ wewnatrz-regionalna — koncentracja na najbardziej zapdznionych
podregionach
o Udroznienie systemu tranzytowego

Cel strategiczny: Poprawa jakos$ci zycia oraz wykorzystanie kapitalu ludzkiego
i spolecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki
Kierunki dziatan:
o Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dzialania na rzecz poprawy sytuacji
demograficznej
o Wzrost wykorzystania zasobow ludzkich poprzez zwigkszenie mobilnosci zawodowe;j
| przestrzennej
Przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna
o Wyrownanie szans edukacyjnych
o Podnoszenie standardow funkcjonowania infrastruktury spolecznej oraz dzialania na
rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
2014-2020/Szczegdtowy opis 0si priorytetowych RPO WM na lata 2014-2020 (wersja 1.5,
24.11.2015r.)

Os$ Priorytetowa IX: Wspieranie wlaczenia spolecznego i walka z ubéstwem

Cel szczegolowy 2: Zwigkszenie dostgpu do ustug spotecznych dla o0sob zagrozomych ubdstwem Ilub
wykluczeniem spotecznym, w szczegolnosci ustug Srodowiskowych orvaz ustug wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej
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Cel szczegotowy 3: Zwigkszenie dostgpnosci ustug opieki zdrowotnej
Dziatanie 9.2. Ustugi spoteczne 1 ustugi opieki zdrowotne;j

Os priorytetowa X: Edukacja dla rozwoju regionu

Cel szczegolowy 1: Podniesienie u uczniow kompetencji kluczowych, wlasciwych postaw i umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy oraz rozwoj indywidualnego podejscia do ucznia, szczegolnie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi;

Cel szczegotowy 2: Wzrost dostgpnosci do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej;

Dziatanie 10.1. Ksztatcenie i rozwoj dzieci i mlodziezy

Poddziatanie 10.1.1. Edukacja og6lna (w tym w szkotach zawodowych)

Poddziatanie 10.1.3. Programy stypendialne

Poddziatanie 10.1.4. Edukacja przedszkolna

OS priorytetowa II: Wzrost e-potencjalu Mazowsza
Cel szczegotowy 1: Zwigkszone wykorzystanie e-ustug publicznych

Dziatanie 2.1. E-ushugi
Poddziatanie 2.1.1. E-ustugi dla Mazowsza

Cel strategiczny I1:

Ostrow Mazowiecka - miastem tworzacym Korzystne warunki dla
rozwoju przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej mieszkancow oraz
lokalizacji innowacyjnej i proekologicznej dzialalnosci gospodarczej

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Obszar strategiczny I11: Konkurencyjna gospodarka
Cel I1.2. Wzrost wydajnos$ci gospodarki
I1.2.2. Wzrost udzialu przemystow 1 ustug srednio 1 wysoko zaawansowanych
technologicznie
I1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
Cel I1.3. Zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki
I1.3.4. Zwigkszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU.
INNOWACYJINE MAZOWSZE/

Cel strategiczny: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj dzialalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii

Kierunki dziatan:

« Wspieranie rozwoju nowych technologii

« Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych

Ramowy cel strategiczny: Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia
W energie przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami
srodowiska

Kierunki dziatan:

o Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji

42

Id: 4C76D7AA-AF10-4C51-A689-021275EE553B. Projekt Strona 42



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU @
- AKTUALIZACIA

REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
2014-2020/Szczegodtowy opis osi priorytetowych RPO WM na lata 2014-2020 (wersja 1.5,
24.11.2015r.)

OS priorytetowa III: Rozwéj potencjalu innowacyjnego i przedsi¢biorczosci
Cel szczegblowy 1: Ulepszone warunki do rozwoju MSP

Cel szczegblowy 2: Zwiekszony poziom handlu zagranicznego sektora MSP

Cel szczegblowy 3: Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP
Dziatanie 3.1. Poprawa rozwoju MSP na Mazowszu

Poddziatanie 3.1.2. Rozwoj MSP

O$ priorytetowa VIII: Rozw6j rynku pracy

Cel szczegotowy 1: Wzrost zatrudnienia 0sob, ktore zostaly zidentyfikowane jako zagrozone na rynku pracy
Cel szczegotowy 2: Powrot do aktywnosci zawodowej 0sob sprawujgcych opieke nad dzie¢mi do lat 3
Dziatanie 8.2. Aktywizacja zawodowa 0sob nieaktywnych zawodowo

Dziatanie 8.3. Utatwianie powrotu do aktywnosci zawodowej 0sob sprawujacych opieke
nad dzieé¢mi do lat 3

O$ Priorytetowa IX: Wspieranie wlaczenia spolecznego i walka z ubéstwem

Cel szczegotowy 1: Zwigkszenie szans na zatrudnienie 0sob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz zapobieganie zjawisku wykluczenia spotecznego i ubostwa

Cel szczegotowy 4: Zwigkszenie zatrudnienia w podmiotach ekonomii spolecznej i zakresu realizowanych przez
nie dziatan

Dziatanie 9.1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa osob wykluczonych i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

Dziatanie 9.3. Rozwdj ekonomii spolecznej

Cel strategiczny Il1:

Ostrow Mazowiecka - miastem troszczacym sie o jak najlepszy stan
srodowiska przyrodniczego, rewitalizacj¢e obszarow problemowych i lad
przestrzenny

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo

Cel 1.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem
I.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA 1 SRODOWISKO 2014-2020/
Szczegdtowy opis osi priorytetowych POIIS 2014-2020 (wersja 1.1., 29.10.2015r.)

OS priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnos$ci gospodarki
O¢ priorytetowa II: Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu
Os priorytetowa VI: Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach
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PROGRAM OPERACYJNY Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020/ Szczegdtowy Opis Osi
Priorytetowych PO WER 2014/2020 (14.10.2015r.)

Os priorytetowa II: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji

Dziatanie 2.19. Usprawnienie proceséw inwestycyjno-budowlanych i planowania
przestrzennego

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU.
INNOWACYINE MAZOWSZE

Cel strategiczny: Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztaltowanie ladu przestrzennego

Kierunki dziatan:

Rozwdj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkancoéw

Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu przestrzennego

Ramowy cel strategiczny: Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia
W energie przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami
srodowiska

Kierunki dziatan:

« Dywersyfikacja zrodet energii i jej efektywne wykorzystanie

e Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorow

srodowiska

« Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa infrastruktury

przesytowej

o Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpadow, odnowa terenéw skazonych

oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen

o Produkcja energii ze Zrdédel odnawialnych

REGIONALNY PROGRAM OPERACYINY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
2014-2020/Szczegdtowy opis osi priorytetowych RPO WM na lata 2014-2020 (wersja 1.5,
24.11.2015r.)

Os priorytetowa IV: Przejscie na gospodarke niskoemisyjna

Cel szczegdtowy 1: Zwigkszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii w ogdlnej produkcji energii
Cel szczegotowy 2: Zwigkszona efektywnos¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym
Cel szczegotowy 3: Lepsza jakos¢ powietrza

Dziatanie 4.1. Odnawialne zrodta energii (OZE)

Dziatanie 4.2. Efektywnos$¢ energetyczna

Dziatanie 4.3. Redukcja emisji zanieczyszczen powietrza

Os$ priorytetowa V: Gospodarka przyjazna Srodowisku

Cel szczegolowy 2: Zwigkszony udzial odpadow zebranych selektywnie w ogolnej masie odpadow na
Mazowszu

Cel szczegdtowy 4: Wzmocniona ochrona bioréznorodnosci w regionie

Dziatanie 5.2. Gospodarka odpadami

Dziatanie 5.4. Ochrona bior6znorodnosci
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Os priorytetowa VI: Jako$¢ zycia

Cel szczegotowy 2: Ozywienie obszarow zmarginalizowanych poprzez przywrocenie lub nadanie im nowych
funkcji spoteczno-gospodarczych

Dziatanie 6.2. Rewitalizacja obszarow zmarginalizowanych

Cel strategiczny 1V:

Ostrow Mazowiecka - miastem chroniacym walory i zasoby dziedzictwa
kulturowego, umacniajacym tozsamos¢ lokalna i dbajacym o tradycje
historyczne

PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA 1 SRODOWISKO 2014-2020/
Szczegdtowy opis osi priorytetowych PO 1iS 2014-2020 (wersja 1.1., 29.10.2015r.)

O$ priorytetowa VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU.
INNOWACYINE MAZOWSZE

Ramowy cel strategiczny: Wykorzystanie potencjalu kultury i dziedzictwa kulturowego
oraz waloréw Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju
gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia

Kierunki dziatan:

o Wykorzystania walorow S$rodowiska przyrodniczego oraz potencjalu dziedzictwa
kulturowego do zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu

o Upowszechnienia kultury i tworczo$ci

o Wspierania rozwoju przemystu kreatywnego

o Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarcze;j

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
2014-2020/Szczegodtowy opis osi priorytetowych RPO WM na lata 2014-2020 (wersja 1.5,
24.11.2015r.)

OsS priorytetowa V: Gospodarka przyjazna Srodowisku
Cel szczegolowy 3: Zwigkszona dostepnosc oraz rozwoj zasobow kulturowych regionu
Dziatanie 5.3. Dziedzictwo kulturowe

Cel strategiczny V:

Ostrow Mazowiecka - miastem organizujacym i wspierajacym dzialania
na rzecz integracji i aktywizacji prospolecznej mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji potrzeb i aktywnosci obywatela

Obszar strategiczny I11: Spéjnos¢ spoteczna i przestrzenna
Cel III.1. Integracja spoteczna
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO 2030 ROKU.
INNOWACYJINE MAZOWSZE

Cel strategiczny: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitalu ludzkiego
i spolecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki
Kierunki dziatan:

e Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze zapisy strategicznych celow rozwoju, programoéw
strategicznych 1 zadan (projektéw) realizacyjnych miasta Ostrow Mazowiecka s3
kompatybilne z zapisami wyzej wymienionych dokumentow strategicznych na szczeblu rzadu
RP i wojewddztwa mazowieckiego. Stanowi to wstepng merytoryczng podstawe do ubiegania
si¢ o srodki pomocowe Unii Europejskiej na wspotfinansowanie zadan gminnych.

Stanowi to réwniez podstawe do nawigzywania i rozwoju partnerskiej wspotpracy
z wladzami samorzadowymi wojewddztwa mazowieckiego, powiatu ostrowskiego
I poszczegdlnych gmin, wchodzacych w jego sklad przy rozwigzywaniu wspolnych
problemow.
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CZESCV
MONITORING | OCENA EFEKTOW REALIZACJI USTALEN
STRATEGICZNYCH | ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO MIASTA OSTROW MAZOWIECKA

5.1. Monitoring realizacji ustalen strategicznych

Jednym z istotnych warunkow systematycznej, skutecznej 1 efektywnej realizacji ustalen
dokumentu pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO
2030 ROKU - AKTUALIZACJA jest stworzenie STALEGO 1 KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU
MONITORINGU.

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania ilo$ciowych
i jako$ciowych informacji na temat wdrazania ustalen STRATEGII ROZWOJU. Jego istotg jest
stwierdzenie, czy wynik naszego dziatania (efekt koncowy) jest zgodny z zamierzeniami -
celami i zadaniami (projektami) realizacyjnymi. Monitoring jest de facto badaniem
osiggnigtych wynikéw w poréwnaniu do oczekiwan, czyli ustalen STRATEGII ROZWOJU. Jest to
proces ciagly (permanentny), ktéry sktada si¢ z trzech wspodtzaleznych faz, z zachowaniem
ponizszej sekwencji:

Faza 1 - MONITORING STANU. Jego efektem jest permanentna diagnoza sytuacji spoteczno-
gospodarcze] miasta, dokonana w poszczegolnych dziedzinach i1 przekrojach. Warunkiem
jego przeprowadzenia jest posiadanie bazy informacyjnej o zjawiskach i procesach spoteczno-
gospodarczych zachodzacych w miescie.

Faza 2 - MONITORING DZIALAN. Jest to posrednia faza procesu monitoringu STRATEGII
ROZWOJU. Polega on na §ledzeniu postepow w realizacji poszczegdlnych zadan (projektow).
Faza 3 - MONITORING REALIZACJI CELOW. Jest $cisle zwigzany z zasadg oceny ex post. Jego
istota jest wycigganie wnioskOw z tego, co zostalo, a co nie zostalo zrobione, okreslenie
przyczyn tego stanu rzeczy, a takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby
osiggnaé zakladane cele rozwoju. Chodzi tu o systematyczne analizowanie stanu
zaawansowania realizacji poszczegdlnych zadan (projektow) 1 ich zgodnoSci ze
sformulowanymi celami. W ocenie tej nalezy przyja¢ za podstawe analize wskaznikéw
bezposrednio korespondujacych z poszczegdlnymi celami oraz zadaniami (projektami)
realizacyjnymi.

Taki trzystopniowy sposob podejscia zapewni mozliwie peing, biezaca informacj¢ na
temat ogolnej sytuacji spoteczno-gospodarczej i ekologiczno-przestrzennej miasta Ostrow
Mazowiecka oraz jego roli 1 miejsca w otoczeniu, a takze postepoOw w realizacji
poszczegolnych zadan (projektow).

Kompleksowy system monitoringu realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU bedzie
obejmowat w szczegdlnosci:
= zbieranie i interpretowanie (oceny) danych opisujacych postepy i efekty realizowanych

zadan (projektow),
= biezacy nadzor, kontrolg i oceng realizacji poszczegdlnych zadan (projektow),
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= wczesne diagnozowanie trudnosci mogacych mie¢ niekorzystny wpltyw na realizowane
poszczegbdlnych zadan (projektow), zwlaszcza na ich terminowo$¢ 1 ostateczne koszty
realizacji,

» korygowanie i modyfikowanie zadan (projektow) jesli nie ma szans i mozliwosci ich
wykonania,

= weryfikacje zgodno$ci zatozonych planow finansowych z faktyczng ich realizacja,

= weryfikacj¢ zgodnosci uzyskiwanych efektéw z zalozonymi celami,

= ocen¢ efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych pozostajacych w dyspozycji
budzetu miasta i aktualizacje prognoz finansowych,

= aktualizacje 1 uzupetnianie zapiséw STRATEGII ROZWOJU, W zalezno$ci od pojawiajacych
si¢ zewnetrznych 1 wewnetrznych merytorycznych przyczyn,

= sporzadzanie raportu z realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU (raz na dwa lata),

= sporzadzanie Raportu o stanie miasta Ostrow Mazowiecka (raz na dwa lata).

Monitoring realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU ma wigc za zadanie szybko wykrywacé
tendencje 1 zdarzenia mogace mie¢ negatywny wplyw na skale i tempo realizacji celow
rozwoju i zadan (projektow) w niej zapisanych. W efekcie koncowym stanowi on podstawe
do oceny postgpu w ich wdrazaniu. W zaleznosci od wyniku tej oceny sformutowane wnioski
beda sygnalizowaé potrzebe: intensyfikacji, badZ ograniczenia liczby podejmowanych zadan
(projektow) oraz aktualizacji i modyfikacji zapisoOw STRATEGII ROZWOJU.

Tak prowadzony monitoring wypetnia funkcje sprawdzajaca i informacyjna. Jego rola jest
takze dostarczenie danych zrédlowych niezbednych do prowadzenia oceny efektow realizacji
ustalen STRATEGII ROZWOJU.

5.2. Ocena efektow realizacji ustalen strategicznych

Dla oceny efektow realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU® niezbedne sa konkretne dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktore po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete we
wskazniki programowe’, ktorych gtowna funkcja jest:

e zmierzenie, na ile cele strategiczne zawarte w STRATEGII ROZWOJU zostaly zrealizowane,
tj. kiedy mozna uznaé, ze problem zostat rozwigzany (lub ztagodzono jego negatywne
skutki), a realizacja konkretnego zadania (projektu) zakonczyla si¢ sukcesem,

e wskazanie niezbgdnych korekt i modyfikacji w zapisach STRATEGII ROzwoJU lub
w dziataniach realizacyjnych w sytuacji, gdy nie wszystko idzie zgodnie z planem,

Ocena efektow realizacji ustaleh STRATEGII ROZWOJU polega¢ bedzie na okresowym (raz
w roku) obliczeniu wskaznikow programowych, aby na tej podstawie dokona¢ analizy
i oceny:

6 Bedzie prowadzona w dwoch aspektach: 1) OCENA BIEZACA - ocenie tej beda podlega¢ poszczegdlne zadania
(projekty) w trakcie ich realizacji, 2) OCENA EX-POST - ocenie tej beda podlegaé poszczegdlne zadania (projekty)
po zakonczeniu ich realizacji.

" Ocena bedzie dokonywana przy wykorzystaniu nastepujacych rodzajow wskaznikéw: 1) PRODUKTU -
dostarczajg informacji o dobrach lub ustugach wytworzonych w wyniku realizacji planowanych zadan
(projektow); opisuja one rzeczy materialne lub ustugi powstate bezposrednio w wyniku ich realizacji; mierzone
sa konkretnymi wielkosciami, liczonymi w jednostkach rzeczowych lub finansowych, 2) REZULTATU -
dostarczaja informacji o zmianach jakie nastapily w wyniku realizacji planowanych zadan (projektow); opisuja
one bezposrednie 1 natychmiastowe efekty (korzysci) wynikajace z ich realizacji, a takze dostarczaja one
informacji o zmianach jakie ta realizacja spowodowata m.in. w zachowaniu, potencjale lub dzialalnosci
beneficjentow (wskazniki rezultatu moga przybiera¢ forme¢ wskaznikow materialnych lub finansowych).

48

Id: 4C76D7AA-AF10-4C51-A689-021275EE553B. Projekt Strona 48



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU
- AKTUALIZACIA

e cfektow rzeczowych z tytutu realizacji poszczegodlnych zadan (projektow),
e cfektow finansowych realizowanych zadan (projektow), czyli wydatkéw ponoszonych

w kolejnych latach w stosunku do planowanych catkowitych wydatkéw,

e zewnetrznych zrédet finansowania zadan (projektéw) - wysokos¢, terminowosé, trudnosci

Z pozyskiwaniem,

e stopnia realizacji celu strategicznego, do ktérego realizacji ma prowadzi¢ dane zadanie

(projekt).

Ocena efektow realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU bedzie zamknigta kazdorazowo
wnioskiem o potrzebie (lub braku potrzeby) zmiany, modyfikacji, uzupeiienia zadan
(projektoéw) realizacyjnych w niej zapisanych.

Ocena efektow zdefiniuje réwniez czynniki, ktore przyczynity si¢ do sukcesu lub
niepowodzenia we wdrazaniu poszczegolnych celéw i1 zadan (projektow), a takze okresli
rekomendacje i proponowane zmiany w zapisach STRATEGII ROZWOJU. Szczegblng uwage
nalezy zwroci¢ na sposob rozpowszechniania wynikow tej oceny tak, aby dotarty one do jak
najszerszego grona mieszkancéw i zlokalizowanych na jej terenie podmiotow gospodarczych
oraz innych zainteresowanych podmiotow.

5.3. Zestaw wskaznikow do oceny efektow realizacji ustalen strategicznych
i rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta

W celu utatwienia monitorowania i oceny efektow realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU
ORAZ PROCESOW ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO nalezy zastosowal zestaw
wskaznikow programowych (produktu i rezultatu). Mozna je réwniez wykorzysta¢ do
prowadzenia stalej analizy 1 oceny przemian spoteczno-gospodarczych, a takze
opracowywania cyklicznego raportu o stanie miasta.

Wyszczegdlnienie | Rodzaj wskaznika
DEMOGRAFIA
Liczba ludnosci ogotem Rezultatu
Struktura ludnos$ci wedtug ptci Rezultatu
Struktura ludnosci wedlug wieku Rezultatu
Struktura ludno$ci wedtug grup ekonomicznych - ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym,
. . . Rezultatu
produkcyjnym i poprodukcyjnym
Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym Rezultatu
Przyrost naturalny ludnosci Rezultatu
Saldo migracji (naptyw minus odptyw ludnosci) Rezultatu
FINANSE

Dochody ogotem budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rezultatu
Dochody wtasne budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rezultatu
Wydatki inwestycyjne z budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca Rezultatu
Udziat wydatkow inwestycyjnych w ogdlnych wydatkach budzetu miasta Rezultatu
Wielko$¢ zadluzenia budzetu miasta w stosunku do wymogow ustawowych Rezultatu
Liczba zadan (projektéw) miasta wspotinansowanych $§rodkami pomocowymi Unii

O Rezultatu
Europejskiej (szt.)
Wielkos¢ srodkoéw finansowych pozyskanych przez miasto z funduszy pomocowych Unii

S Rezultatu
Europejskiej (w tys. zt)
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USLUGI TECHNICZNE (INFRASTRUKTURA TECHNICZNA)
Zaopatrzenie w wode pitng
Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych stacji uzdatniania wody (szt.) Produktu
Zdolnos¢ produkcyjna wybudowanych lub zmodernizowanych stacji uzdatniania wody
3 Rezultatu
(m*/dobg)
Dlugo$¢ nowowybudowanej sieci wodociagowej (km) Produktu
Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci wodociggowe;j Rezultatu
Kanalizacja i oczyszczanie $ciekow
Dlugo$¢ nowowybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej (km) Produktu
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przepompowni $ciekow (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych przylaczy (przykanalikow) do sieci
NS - Produktu
kanalizacji sanitarnej (szt.)
Odsetek mieszkancow korzystajacych z sieci kanalizacji sanitarnej Rezultatu
Liczba wybudowanych/zmodernizowanych oczyszczalni $ciekow (szt.) Produktu
Io$¢ $ciekow oczyszezanych w oczyszezalni $ciekow (m®) Produktu
Odsetek oczyszczonych $ciekow w wysokich technologiach Rezultatu
Stopien redukcji zanieczyszczen Rezultattu
Tos¢ $ciekow nieoczyszczonych (m?) Rezultatu
Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej oczyszczalni Sciekow (%) Rezultatu
Liczba przydomowych oczyszczalni sciekoéw (szt.) Produktu
Dhugos¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej (km) Produktu
Gospodarka odpadami
Liczba dzikich wysypisk $mieci (szt.) Produktu
Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci (szt.) Produktu
Liczba punktéw skupu surowcow wtérnych (szt.) Produktu
Liczba gospodarstw domowych objetych programem selektywnej zbiorki odpadow (szt.) Rezultatu
Odsetek odpadéw komunalnych poddanych segregacji i odzyskiwaniu surowcow
. . . . . Rezultatu
wtornych (recyklingowi) w stosunku do ogétu wytworzonych odpadow
Liczba firm posiadajacych zezwolenie na odbieranie odpadéw komunalnych Produktu
Drogi publiczne wraz z urzadzeniami towarzyszacymi
Dhugos¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych drog gminnych (km) Produktu
Odsetek dlugosci drog gminnych o nawierzchni twardej w stosunku do ogdlnej dlugosci
! _ Rezultatu
droég gminnych
Odsetek drog gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogoétu drog Rezultatu
tego wymagajacych
Odsetek drog powiatowych - przebiegajacych przez teren miasta - poddanych
NS ) , . Rezultatu
modernizacji i remontom w stosunku do ogo6tu drog tego wymagajacych
Odsetek drog wojewodzkich - przebiegajacych prze teren miasta - poddanych
- ; \ . Rezultatu
modernizacji i remontom w stosunku do ogdtu drog tego wymagajacych
Odsetek drog krajowych - przebiegajacych prze teren miasta - poddanych modernizacji i
. ; . Rezultatu
remontom w stosunku do ogétu drog tego wymagajacych
Liczba nowowybudowanych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury drogowej
. . . Produktu
(mosty, skrzyzowania, ronda, itp.)
Natezenie ruchu pojazdow na drogach tranzytowych przebiegajacych przez teren miasta
! Rezultatu
(poj./dobe)
Liczba wybudowanych ogélnodostgpnych miejsc parkingowych (szt.) Produktu
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Dlugos¢ wybudowanych chodnikow (km) Produktu
Liczba wybudowanych punktow §wietlnych - o§wietlenia ulicznego (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych zatok autobusowych (szt.) Produktu
Liczba wybudowanych sygnalizacji §wietlnych (szt.) Produktu
Dlugo$¢ $ciezek rowerowych (km) Produktu
Transport publiczny
Dtugos¢ linii publicznej komunikacji zbiorowej (km) Produktu
Liczba pofaczen (szt.) i czgstotliwo$¢ kursowania taboru publicznej komunikacji
zbiorowej (min.) Produktu
Liczba mieszkancow obstugiwanych przez publiczng komunikacj¢ zbiorowa (szt.) Rezultatu
Koszt pasazerokilometra (zt/pas./km), wozokilometra Rezultatu
Elektroenergetyka, cieplownictwo i gaz sieciowy
Liczba i dlugo$¢ zmodernizowanych sieci elektroenergetycznych (szt., km) Produktu
Liczba gospodarstw i innych podmiotéw o poprawionych warunkach dostgpu do sieci
elektroenergetycznej (szt.) Rezultatu
Liczba kottowni przystosowanych do wykorzystania paliw ze zrédet odnawialnych (szt.) Produktu
Dlugos¢ nowo wybudowanej sieci gazowej (km) Produktu
Liczba nowo wykonanych przytaczy do sieci gazowej (szt.) Produktu
% zgazyfikowania miasta Rezultatu
DZIALALNOSC GOSPODARCZA
Liczba utworzonych nowych miejsc pracy Rezultatu
Liczba pracujacych ogotem (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotow gospodarczych ogodtem, w tym w rozbiciu na poszczegélne branze
(szt) Produktu
Liczba pozyskanych inwestorow i rodzaj ich dziatalnosci (szt.) Rezultatu
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow Rezultatu
Przecietna liczba pracujacych przypadajaca na 1 podmiot gospodarczy Rezultatu
Liczba miejsc pracy dla niepelnosprawnych (szt.) Produktu
Stopa bezrobocia Rezultatu
Udziat ludzi mtodych w ogdlnej liczbie bezrobotnych Rezultatu
Udziat dlugotrwale bezrobotnych w ogoélnej liczbie bezrobotnych Rezultatu
Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych (szt.) Produktu
Liczba imprez promujacych lokalne produkty (szt.) Produktu
USLUGI SPOLECZNE (INFRASTRUKTURA SPOLECZNA) I AKTYWNOSC MIESZKANCOW
Mieszkalnictwo
Liczba mieszkan ogdtem na 1000 mieszkancow Rezultatu
Liczba 0so6b przypadajaca na 1 mieszkanie i na 1 izbg Rezultatu
Ogolna liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancow Rezultatu
Liczba wybudowanych mieszkan komunalnych (szt.) Produktu
Pomoc spoleczna
Liczba 0so6b i rodzin obj¢ta pomoca spoteczna (szt.) Produktu
OQsetek 0sob i .rodzin objetych pomocg spoteczng w stosunku do ogolnej liczby Rezultatu
mieszkancow gminy
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Przecigtna kwota §wiadczen z pomocy spotecznej na 1 korzystajacego (zt) Rezultatu
Oswiata

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym Rezultatu
Liczba uczniow w szkotach podstawowych i w gimnazjach - ogélem i w rozbiciu na

poszczegodlne placowki (szt.) Produktu
Przecietny koszt utrzymania ucznia w gminnych placowkach o$wiatowych - przedszkola,

szkoty podstawowe, gimnazja (zt/rocznie) Rezultatu
Liczba ucznidow przypadajaca na 1 nauczyciela i na 1 oddziat Rezultatu
Liczba komputerow w szkotach dla dzieci i mtodziezy Produktu

Ochrona zdrowia
Liczba przychodni zdrowia, §wiadczacych ustugi medyczne w ramach NFOZ Produktu
Liczba lekarzy i pielggniarek na 1000 mieszkancow Rezultatu
Bezpieczenstwo publiczne

Liczba przestepstw i wykroczen ogotem (szt.) i na 1000 mieszkancow Rezultatu
Odsetek wykrywanych przestepstw w stosunku do zgloszonych przez mieszkancow Rezultatu
Liczba programéw przeciwdzialania przestgpczosci i poprawy bezpieczenstwa

mieszkancow (szt.) Produktu

Sport i rekreacja
Liczba wybudowanych i zmodernizowanych obiektow sportowych (szt.) Produktu
Liczba imprez sportowych i rekreacyjno-turystycznych (szt.) Produktu
Liczba os6b korzystajacych z bazy sportowej i rekreacyjno-turystycznej (szt.) Rezultatu
Kultura
Liczba placowek upowszechniania kultury (szt.) Produktu
Liczba zmodernizowanych placowek upowszechniania kultury (szt.) Produktu
Liczba imprez kulturalnych (szt.) Produktu
Liczba o0s6b korzystajacych z imprez kulturalnych (szt.) Rezultatu
Organizacje pozarzadowe

Liczba organizacji pozarzadowych funkcjonujacych na terenie miasta (szt.) Produktu
Liczba 0s6b uczestniczaca w dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (osoby) Produktu
Liczba przedsigwzie¢ miejskich konsultowanych z mieszkancami lub ich reprezentantami

(sz.) Produktu
Srodki z budzetu miasta przeznaczone na realizacje inicjatyw obywatelskich i wspieranie

dziatalno$ci organizacji pozarzadowych (zt) Produktu

USEUGI ADMINISTRACYJNE (OBSLUGA ADMINISTRACYJNA MIESZKANCOW)

Czas zalatwiania spraw mieszkancoéw i inwestorow przez urzad miasta Produktu
Stopien upowszechnienia systemu e-gmina (mozliwos¢ zatatwiania spraw przez Internet) Rezultatu
Liczba bezptatnych punktéw dostepowych do komputerowej sieci bezprzewodowej, tzw.

,hot-spot” dla mieszkancow miasta (szt.) Produktu

SRODOWISKO PRZYRODNICZE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE
Zasoby i ochrona Srodowiska przyrodniczego

Powierzchnia terenow prawnie chronionych (ha) Produktu
Odsetek terendw prawnie chronionych w ogdlnej powierzchni miasta Rezultatu
Powierzchnia terenéw zieleni (ha) Produktu
Odsetek terenow zieleni, w tym lasow w ogolnej powierzchni miasta Rezultatu
Stan czystosci powietrza atmosferycznego wg podstawowych parametrow (gazy, pyly) Rezultatu
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Natezenie hatasu generowanego przez ruch kotowy na terenie miasta (decybele) Rezultatu
Liczba zamontowanych instalacji ograniczajacych emisje¢ zanieczyszczen pytowych i
Produktu
gazowych (szt.)
Zagospodarowanie przestrzenne
Wolne tereny do zagospodarowania pod funkcje mieszkaniowe i produkcyjno-ustugowe Produktu
oraz rekreacyjno-wypoczynkowe (ha)
Zasob niezabudowanych gruntéw komunalnych (ha) Produktu
Stan wyposazenia niezabudowanych gruntéw komunalnych w urzadzenia infrastruktury
X C X . L Rezultatu
technicznej (opis poszczegolnych nieruchomosci gruntowych)
Wielko$¢ srodkéw finansowych z budzetu miasta wydatkowanych na uzbrojenie nowych
. . . 7 ; Produktu
terenow inwestycyjnych - produkcja, handel, ustugi, mieszkalnictwo (zt)

Tak okreslone wskazniki produktu i rezultatu pozwalaja na ukazanie dynamiki
zachodzagcych zmian w poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta Ostrow
Mazowiecka w czasie oraz stopien zaawansowania realizacji ustaleh STRATEGII ROZWOJU.
Wskazniki te mozna réwniez stosowa¢ do porownan z innymi miastami (poréwnywalnej
wielkosci), ze $rednig dla wojewoddztwa mazowieckiego i Polski .

5.4. Struktura organizacyjna procesu monitorowania realizacji ustalen
strategicznych i rozwoju spoleczno-gospodarczego miasta

Bezposredni nadzor nad monitoringiem i oceng efektow realizacji ustalen strategicznych
naleze¢ bedzie do Burmistrza Miasta Ostrow Mazowiecka, za$ biezacy nadzor sprawowac
bedzie - wyznaczony przez Burmistrza - KOORDYNATOR SYSTEMU MONITORINGU. Do
podstawowych zadan koordynatora naleze¢ bedzie:
= pozyskiwanie i przetwarzanie niezbednych informacji (danych Zrodtowych), niezbgdnych

do monitorowania i oceny efektow realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU | ROZWOJU

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA, W tym otrzymanie - od podmiotéw

odpowiedzialnych za realizacj¢ poszczegdlnych zadan (projektow) - informacji

dotyczacych stanu ich zaawansowania oraz wystepujacych  barier 1 ograniczen
utrudniajacych ich wykonanie,
= monitorowanie 1 ocena efektoéw realizacji ustalen STRATEGII ROZWOJU | ROZWOJU

SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA - analiza wskaznikow programowych (produktu

i rezultatu),
= stala obserwacja zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych 1 wewngtrznych rozwoju

miasta,
= identyfikacja 1 analiza rozbieznosci pomie¢dzy ustaleniami STRATEGI ROZWOJU

a osiggnigtymi rezultatami oraz okre$lanie dzialan naprawczych i ich zakresu,
= przygotowywanie raportOw z monitoringu i oceny efektow realizacji ustalen STRATEGII

ROZWOJU | ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA Wraz z wynikajagcymi z tej

oceny wnioskami (raz na dwa lata),
= przygotowywanie raportOw o stanie miasta (raz na dwa lata).

Podmiotem kontrolujacym 1 oceniajacym przebieg realizacji ustalen dokumentu
pt. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA OSTROW MAZOWIECKA DO 2030 ROKU -
AKTUALIZACJA bedzie Rada Miasta Ostrow Mazowiecka 1 jej poszczegdlne Komisje
problemowe.
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