UCHWALA NR .....coimmeiinennnes
RADY MIASTA OSTROW MAZOWIECKA

w sprawie wyrazenia zgody na potaczenie Spétek poprzez przejecie Zakiadu Energetyki
Cieplnej Sp. z o0.0. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej przez Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z o0.0. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej

Na podstawie: art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h ustawy o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2021 r.
poz. 1372 z p6zn. zm.) uchwala sie co nastepuje:

§ 1.

1. Wyraza sie zgode na potaczenie spotek Zaktadu Gospodarki Komunalnej Spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej z Zaktadem Energetyki
Cieplnej Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej.

2. Potaczenie spétek komunalnych nastgpi przez przeniesienie catego majatku spotki Zaktadu
Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
(spbétka  przejmowana) na Zaklad Gospodarki Komunalnej Spétka  z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej (spotka przejmujaca) w trybie art. 492 §
1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Ostréw Mazowiecka.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miasta

Robert Krajewski
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Uzasadnienie
Konsolidacja spotek miejskich uzasadniona jest:

1) bardzo trudng sytuacja ekonomiczng Zaktadu Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej, pod adresem: ul. Henryka Trebickiego nr 3,
07 - 300 Ostrow Mazowiecka,

2) potrzeba wyboru inwestora strategicznego, ktorym w naszym przypadku jest Zaktad Gospodarki
Komunalnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibag w Ostrowi Mazowieckiej, pod adresem: ul.
Bolestawa Prusa nr 66, 07 - 300 Ostrow Mazowiecka.

3) potrzebg przygotowania procesu inwestycyjnego umozliwiajagcego optymalizacje¢ produkcji energii
cieplnej dla mieszkancow Ostrowi Mazowieckie;j.

Szczegdlowe wyjasnienia w zatacznikach:

1) Informacja Burmistrza Miasta Ostrow Mazowiecka ws. zrealizowanych i planowanych dziatan
dotyczacych zapewnienia mieszkancom miasta ciggtosci produkcji energii cieplnej ,

2) Wykres wskazujacy lawinowy wzrost kosztow zakupu uprawnien do emisji CO2,

3) Wykres prognozowane;j straty,

4) Informacja Burmistrza Miasta Ostrow Mazowiecka w zwiazku z zamiarem potaczenia spotek
miejskich: Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. oraz Zaktadu Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o.
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Zatacznik Nr 1 do Uzasadnienia

uchwaly Nr.....ccoceneenee.

Rady Miasta Ostrow Mazowiecka

z dnia............... 2022 r.

INFORMACJA
Burmistrza Miasta Ostrow Mazowiecka
ws. zrealizowanych i planowanych dzialan
dotyczacych zapewnienia mieszkancom miasta ciaglo$ci produkcji energii cieplnej
Ostrow Mazowiecka, kwiecien 2022 r.

1.Cieptownia miejska funkcjonuje gtownie na gruncie bedagcym w wieczystym uzytkowaniu Spoétdzielni
Mieszkaniowej NASZ DOM. Cieptownia zostala wyodrebniona z Wojewodzkiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej (WPEC) w latach 90.

2.0d lat 90. trwaja spory prawne o wlasnos¢ gruntu i naniesien.

3.Instalacie WPEC przy ul. Lipowej powstaly wlatach 70. ubieglego wieku. W latach 2014-2015
przeprowadzono modernizacj¢ cieptowni.

4.0becnie eksploatowane instalacje Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (ZEC) wymagaja przebudowy ze
wzgledu na:

a. zuzycie technologiczne,

b. weglowa, kosztowng technologie produkcji,

¢. konieczno$¢ wdrozenia europejskich norm i zasad Zielonego Ladu.

5.0d wielu lat trwajg dziatania w celu nabycia nieruchomosci na potrzeby Spotki.

6.Gwaltownie rosngce ceny zakupu uprawnien do emisji CO, staly si¢ gtéwna przyczyng strat finansowych
w ZEC w ostatnich latach. Strata za 2021 r. szacowana jest na poziomie ok. 3 min zt przy ok. 12 mln rocznych
przychodow.

7.Jesli nie zostang podjete pilne dziatania naprawcze, straty bilansowe Spotki doprowadza w szybkim czasie
do jej upadtosci.

8.Plan dziatan naprawczych:

a.skierowa¢ wniosek do Rady Miasta o wyrazenie zgody na potaczenie ZEC z inwestorem strategicznym, tj.
Zaktadem Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (ZGK);

b.przeprowadzi¢ proces potaczenia spotek poprzez utworzenie w ZGK dziatu ds. produkcji ciepta;

c.po konsolidacji spotek dokapitalizowaé ZGK poprzez aport nieruchomosci przy ul. Lubiejewskiej — dziatki
o numerach geodezyjnych 416/14 1416/15;

d.po konsolidacji spotek, w razie koniecznosci, dokapitalizowa¢ ZGK lub poreczy¢ zobowigzania finansowe;

e.zamoOwi¢ koncepcj¢ najefektywniejszego sposobu produkceji energii cieplnej dla Ostrowi Mazowieckiej;
rozpoczecie procedury przez ZEC nastagpito 25.03.2022 1.;

f.naby¢ nieruchomos$¢ na potrzeby rozwoju energetyki cieplnej w miescie;

g.diagnozowa¢ mozliwosci pozyskania zewngtrznych $rodkéw pomocowych na przebudowe systemu
produkc;ji energii cieplnej;

h.niezwlocznie przystapi¢ do realizacji nowej koncepcji produkcji energii cieplnej w Ostrowi Mazowieckiej.
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Zakacznik Nr 2 do Uzasadnienia

uchwaly Nr.....ccoceneenee.
Rady Miasta Ostrow Mazowiecka
z dnia............... 2022 1.

Wykres wskazujacy lawinowy wzrost kosztéw zakupu uprawnien

Ceny uprawnien do emisji CO2
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Zatacznik Nr 3 do Uzasadnienia
uchwaly Nr.....ccoceneenee.
Rady Miasta Ostrow Mazowiecka
z dnia............... 2022 r.

WyKkres prognozowanej straty

Czynnikiryzyka

Wynik finansowy i prognoza (zysk/strata)
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Zatacznik Nr 4 do Uzasadnienia
uchwaly Nr.....ccoceneenee.
Rady Miasta Ostrow Mazowiecka
z dnia............... 2022 r.

Informacja Burmistrza Miasta Ostréw Mazowiecka w zwiazku z zamiarem polgczenia spotek miejskich:
Zakladu Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. oraz Zakladu Gospodarki Komunalnej
Sp. z o.o.

I. Spotki biorgce udziat w potaczeniu
A. Spotka przejmujgca:

Zaktad Gospodarki Komunalnej Spoétka zograniczong odpowiedzialnoscia zsiedzibg w Ostrowi
Mazowieckiej, pod adresem: ul. Bolestawa Prusa nr 66, 07 - 300 Ostréw Mazowiecka, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000153255, NIP 7591475720, REGON
550733679, kapitat zaktadowy 33 070 000,00 zt wniesiony w catosci,

B. Spotka przejmowana

Zaktad Energetyki Cieplnej Spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej,
pod adresem: ul. Henryka Trebickiego nr 3, 07 - 300 Ostrow Mazowiecka, wpisanej do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 00900172417 NIP
7591332417, REGON 550062660, kapitat zaktadowy 5 152 000,00 zt wniesiony w catosci.

II. Sposob taczenia

Polaczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 §1 pkt. 1 k.s.h poprzez wniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na spotke przejmujaca z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej o nominalna
wartos¢ kapitatu zaktadowego spotki przejmowanej. W wyniku polaczenia spdtka przejmowana przestanie
istnie¢. Na zasadzie art. 494 k.s.h. spotka przejmujaca wstagpi we wszystkie prawa iobowigzki spotki
przejmowanej z dniem wpisania polaczenia do rejestru spotki przejmujacej.

III. Podtawa prawna polaczenia

Potgczenie nastagpi w trybie art. 492 § 1 pkt1ksh. poprzez przeniesienic calego majagtku spotki
przejmowanej na spotke przejmujaca za udzialy, ktore spolka przejmujaca wyda wspdlnikom spotki
przejmowanej - taczenie si¢ przez przejecie. W wyniku potaczenia spotka przejmowana zostanie rozwigzana
bez przeprowadzenia likwidacji i wykres§lona z rejestru z urzedu z dniem wpisania potgczenia do rejestru spotki
przejmujacej.

Na zasadzie art. 494 k.s.h. spotka przejmujaca wstapi we wszyskie prawa i obowiazki spotki przejmowane;j
z dniem wpisania do rejestru spotki przejmujace;.
IV. Uzasadnienie ekonomiczne potgczenia

Przeprowadzenie restrukturyzacji kapitalowej, organizacyjnej iekonomicznej spotki stworzy warunki
kontynuowania dotychczasowej dziatalno$ci w znacznie poprawionej sytuacji.

W wyniku potaczenia nastgpi znaczny wzrost potencjatu gospodarczego i tym samym wzrost mozliwosci
rozwoju. W znacznym stopniu ograniczone zostang ryzyka wystepujace w obszarze aktywnosci gospodarczej
spotek. Potaczenie umocni ich pozycje rynkowa oraz utatwi pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowych
na inwestycje wtasne. Umozliwi réwniez efektywniejsze wykorzystanie zasobow kadrowych , sprzetowych
i logistycznych spotek. Dziatanie to stuzy optymalizacji kosztow. Przetozy si¢ na wzrost rentownosci
i ustabilizowanie na rynku, atym samym zwickszenie bezpieczenstwa mieszkancow w zakresie dostaw
podstawowych ustug-wody, ciepta i odbioru §ciekow.

Reasumujgc, uzasadnienie ekonomiczne gczenia spotek mozna sprowadzi¢ do:
- zwigkszenia kapitatu zaktadowego;

- zwigkszenia mozliwos$ci pozyskiwania zewnetrznych zrddet finansowania;
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- optymalizacji stanowisk pracy;

- integracji systemow zarzadzania, w tym systemoéw komputerowych;

- zwickszenia bezpieczenstwa mieszkancéw w zakresie dostaw podstawowych uslug komunalnych.
Laczac spotki Miasto Ostrow Mazowiecka osiagnie efekt synergii w racjonalizacji kosztéw i dochodow.
V. Stosunek wymiany udziatow

Dla realizacji celow potaczenia spotka przejmujaca podwyzszy kapitat zaktadowy o kwote 5 152 000 zt, t;.
o warto$¢ kapitatu zaktadowego spotki przejmowanej w drodze utworzenia nowych 2 276 udziatow o warto$ci
2 000 zt kazdy z nich.

Podkresli¢ nalezy, ze wszystkie udziaty zar6wno w spolce przejmujacej jak spolce przejmowanej posiada
Miasto Ostrow Mazowiecka.
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