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Nie mozemy zmienic kierunku wiatru,

ale mozemy inaczej postawic zagle.

Andreas Pfluger

WPROWADZENIE

Znaczenie bibliotek w przekazie informacji, wiedzy z przeszlosci i terazniejszo$ci, w jej
gromadzeniu, przetwarzaniu i udostgpnianiu, stale roénie. Zmienia si¢ tez ich rola.
Z tradycyjnych przechowujacych 1 udostgpniajacych zbiory, placowki biblioteczne
przeksztalcajg si¢ w instytucje zyjace w pelnej symbiozie ze spoleczenstwem, w miejsca
innowacyjne, ktore realizujg koncepcj¢ biblioteki jako ,trzeciego miejsca™ — przestrzeni dla
nieformalnego zycia publicznego, w ktérym chetnie si¢ przebywa, spedza wspoélnie czas, gdzie
nikt nikogo nie ocenia i kazdy, niezaleznie od wieku, statusu, profesji, przekonan, znajdzie dla
siebie miejsce. Wlasciwie zorganizowana i wykonujaca swoje statutowe zadania biblioteka
publiczna jest demokratyczng instytucja, zapewniajacg cigglos¢ rozwoju kulturalnego
1 naukowego miasta, promujgca kulturg, wspierajaca budowanie tozsamosci, pomagajaca
ludziom w ich rozwoju.

Biblioteka to dla mnie rowniez centrum aktywnosci zycia spoteczno-kulturalnego, miejsce bez
barier, integrujace Srodowisko lokalne, przyjazne dla wszystkich mieszkancow miasta,
w ktorym mogg oni realizowa¢ swoje zainteresowania, tworczo spedza¢ wolny czas, zdobywaé
wiedzg oraz korzysta¢ z roznych form rozrywki To miejsce pelne pasji, gdzie rodzg si¢ pomysty
na wielkie zmiany, to swoisty azyl inspirujgcy rozwoj spolecznosci lokalnej.

Sadze¢, ze ostrowska ksigznica jest takim miejscem. Dzigki wspanialym pracownikom,
widzacym potrzeby zmian, ktorzy wspolnie z dyrektorem realizujg jego koncepcjg, bardzo
dobrej wspolpracy instytucji z Organizatorem, przez ostatnie pigc¢ lat udalo sie osiggnac¢ wiele.
Najistotniejszym elementem tej zmiany byla rewitalizacja zabytkowego budynku Biblioteki.
Dzigki remontowi powstalo wyjatkowe, nowoczesne miejsce, ktore jednoczesnie ma swoja
duszg i nie zatracilo swego zabytkowego charakteru. WygospodarowaliSmy nowe przestrzenie,
co pozwolifo uatrakcyjni¢ oferte instytucji, a obiekt zostal dostosowany do potrzeb osob
niepetnosprawnych. Uwazam, ze udalo si¢ wykreowa¢ nowy wizerunek Biblioteki jako preznie
dzialajacej instytucji kultury wykorzystujacej nowoczesne technologie informatyczne, otwartej
na innowacje i wspotprace. Udato si¢ to rowniez dlatego, ze funkcjonowanie Biblioteki opiera
si¢ na partnerstwie i dialogu. W naszym miescie od kilku lat daje si¢ zauwazy¢ proces
wzmacniania wigzi instytucji kultury ze srodowiskiem lokalnym, integracji naszych zadan
z potrzebami mieszkancow miasta, dobrag wspolprace ze szkotami, instytucjami,
stowarzyszeniami. Sadz¢, ze takie dobre praktyki nalezy wzmacnia¢, a dzialania
intensyfikowac.

Odnajdywanie si¢ w nieustannie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci, interdyscyplinarne podejscie,
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan, ustawiczna ewaluacja i sztuka dialogu to w mojej
ocenie istotne elementy pozwalajace osiggnaé¢ sukces i zbudowac¢ dobra marke instytucji
kultury.




W swojej pracy pragng wykorzysta¢ zasoby, udoskonali¢ wypracowane juz schematy, trendy,
wzmacnia¢ prestiz i rang¢ projektow, imprez, ktore zostaly wykreowane w trakcie mojego
kierowania instytucja. Jednoczesnie chcg wprowadzi¢ nowe rozwigzania, dajace szans¢ na
rozwoj placowki, kreslagec tym samym nowoczesna strategi¢ jej funkcjonowania.

Opracowana przeze mnie Koncepcja Funkcjonowania i Rozwoju Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Ostrowi Mazowieckiej ukierunkowana jest na systematyczne doskonalenie
warunkéw, jakie w placowce w kolejnych latach pracy chciatlabym stworzy¢ na rzecz
funkcjonowania biblioteki jako instytucji kultury na miarg XXI wieku.

Koncepcja bazuje na realiach Biblioteki, dotychczasowych osiggnigciach i mozliwosciach
realizacyjnych instytucji, ktoéra posiada juz wyraznie okreslone 1 akceptowane przez
spotecznos$¢ lokalng cele i kierunki dziatania. Uwzglednia zasady wspolczesnego zarzadzania
instytucjg. Zawiera priorytety kulturalne oraz propozycje rozwigzan organizacyjnych
i modyfikacji programu rozwoju instytucji. Biblioteka begdzie zaspokaja¢ potrzeby
samorozwoju mieszkancow miasta, da poczucie satysfakcji i zadowolenia w realizacji
zawodowych ambicji pracownikom i dyrektorowi, bedzie reagowalo na oczekiwania
$rodowiska lokalnego i zwierzchnikow. Moje dzialania bedg mialy na celu aktywizowanie
spotecznosci lokalnej oraz promowanie szeroko rozumianej kultury w srodowisku.

Tym przestaniem kieruj¢ sig, ubiegajac si¢ ponownie o stanowisko dyrektora Miejskiej
Biblioteki Publicznej Biblioteki Publicznej w Ostrowi Mazowieckiej.

CHARAKTERYSTYKA BIBLIOTEKI

Miejska Biblioteka Publiczna im. Marii Dabrowskiej w Ostrowi Mazowieckiej shuzy
rozwojowi 1 zabezpieczaniu potrzeb czytelniczych mieszkancow Ostrowi Mazowieckiej oraz
powiatu ostrowskiego z uwzglednieniem optymalnego wykorzystania zbiorow dostosowanych
do wymagan wiekowo, kulturowo i socjalnie zréznicowanych grup spotecznych. Zgodnie
z zadaniami statutowymi gromadzi, opracowuje i udost¢pnia materialy biblioteczne,
popularyzuje czytelnictwo oraz prowadzi dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjng. Réwnie waznym
jest dzialalno$¢ zwigzana z podtrzymywaniem i rozpowszechnianiem tradycji narodowych
1 panstwowych poprzez realizacj¢ oferty dla wszystkich grup wiekowych, a w szczegolnosci
dla dzieci i mtodziezy. Dziatania instytucji skupiajg si¢ rGwniez na wzmacnianiu toZsamosci
lokalnej i regionalnej mieszkancow Ostrowi Mazowieckiej poprzez dokumentacj¢ dorobku
kulturowego, naukowego i gospodarczego miasta i powiatu ostrowskiego. W ramach
powolanego Oérodka Edukacji Regionalnej Biblioteka odpowiada za wspdlredakcje pisma
popularnonaukowego ,,Rocznik Ostrowski”. Dzigki interdyscyplinarnemu podejsciu ma
miejsce promocja kultury i tradycji regionu, a przy tym ochrona warto$ciowych zbiorow
bibliotecznych.

W ramach realizacji zadan biblioteki powiatowej ostrowska ksiaznica stuzy pomoca
merytoryczng 10 bibliotekom gminnym w powiecie ostrowskim oraz wspotpracuje z Biblioteka
Publiczng m. st. Warszawy Biblioteka Glowna Wojewddztwa Mazowieckiego.



Analiza SWOT

Mocne strony biblioteki

Slabe strony biblioteki

- odrestaurowana,
biblioteki,

- dobra lokalizacja,
- profesjonalna, dobrze wyksztalcona kadra,
- dogodne dla czytelnikéw godziny pracy
instytucji,

- bogaty zaséb woluminow,

- szeroki asortyment ksigzek dostosowany do
potrzeb roznych grup uzytkownikow,

- wiele nowosci czytelniczych,

- ksiggozbior biblioteki wprowadzony do

estetyczna przestrzen

elektronicznego katalogu bibliotecznego
Mateusz,
- wolny dost¢p do potek,

- elektroniczna obstuga czytelnikow- karty
czytelnikow,

- bogata oferta edukacyjna i kulturalna,

- pozyskiwanie srodkow zewnetrznych,

- autorskie projekty, konkursy,

- bardzo dobra wspoipraca z Biblioteka
Wojewodzka 1 bibliotekami gminnymi, z
instytucjami kultury, szkotami,
przedszkolami, organizacjami,
stowarzyszeniami itp.,

- dziatalnos¢ wydawnicza, wilasny numer
ISBN  udost¢pniony przez Biblioteke
Narodowa,

- udzial bibliotekarzy w specjalistycznych
szkoleniach i1 warsztatach,

- promowanie lokalnej historii i tradycji,
lokalnych twércow i pasjonatéw,

- dostosowanie do  potrzeb  o0s6b
niepetnosprawnych, wspolpraca ze
srodowiskiem os6b niepetnosprawnych.

- zdewastowany budynek garazu/magazynu

wymagajacy remontu, usytuowany w
sgsiedztwie budynku gtéwnego MBP,
- przestarzata strona internetowa

wymagajaca uaktualnienia,

- brak mozliwo$ci internetowej rezerwacji
ksiazek,

- brak komputera w Filii Nr 1,

- dhlugotrwale zamkniecie Filit Nr 1 (w
Szpitalu Powiatowym) z powodu pandemii,
- niezadawalajgca liczba czytelnikow w
wieku 18-28 lat.

Szanse

Zagrozenia

- pozyskanie nowych czytelnikéw poprzez
akcje czytelnicze, happeningi, stanowiska

- ograniczenie $rodkéw finansowych na
dziatalnosé,




promocyjne, ,wyjscie z
przestrzen miejska,

ksiazka” w

- systematyczne pozyskanie Srodkow na |- zmiany gustéw i  zapotrzebowan
dodatkowg dziatalno$¢ =z grantow i | czytelnikdw,
projektow, - potencjal rozwojowy Biblioteki moze by¢
- organizowanie spotkan, konferencji | ograniczany poprzez okolicznosci
tematycznych  dotyczacych  dziedzictwa | niezalezne.

- odptyw mlodych czytelnikow wskutek
rozwoju nowych technologii,

materialnego 1 niematerialnego budujgcych
srodowisko lokalnych pasjonatow,

- rozszerzenie liczby czytelnikow grupy
wiekowej 18-28 poprzez ofert¢ skierowana
do konkretnej grupy odbiorcéw,

- budowanie partnerstw pozalokalnych.

MISJA

Biblioteka taczy ludzi, informacje i idee, tradycjg¢ i nowoczesno$¢, wzbogacajac zycie
mieszkancow i1 budujgc lokalng spolecznos$¢. Jej misjg jest rozwijanie i zaspokajanie potrzeb
czytelniczych, kulturalnych i edukacyjnych mieszkancoéw Ostrowi Mazowieckiej.

WIZJA

W 2021 r. Biblioteka przeszla metamorfoze. Pigkne przestrzenie, ktore powstaly dzigki
rewitalizacji budynku, to nie tylko nowa jakos¢ dla poszukujacych dobrej ksigzki, ale takze
mozliwos$¢ stworzenia z Biblioteki swoistego centrum zycia spolecznego. Gléwnym celem na
najblizsze lata bedzie wigc kreowanie wizerunku Biblioteki jako miejsca do ciekawych spotkan,
dyskusji, poszukiwan, wymiany doswiadczen oraz wypoczynku i relaksu. Miejska Biblioteka
Publiczna w Ostrowi Mazowieckiej ma wszelkie atuty, aby sta¢ si¢ przestrzenig
do nawigzywania, rozwijania i podtrzymywania wigzi spotecznych.

Wszystkie dziatania beda skierowane na to, aby Biblioteka byla instytucja:
- ogb6lnodostepng, otwartg na wszystkich uzytkownikow;

- nowoczesng, wpisujaca si¢ w przemiany cywilizacyjne, technologiczne i ekonomiczne,
zachowujgcg jednoczesnie szacunek do tradycji;

- kreatywna, proponujacg bogata ofert¢ edukacyjna i kulturalna;
- otwartg na potrzeby swojego Srodowiska, integrujaca spolecznos¢ lokalna;
- gromadzaca i dokumentujaca wiedzg o miescie i regionie;

-wspotpracujaca z innymi instytucjami.



OBSZARY REALIZACJI KONCEPCJI
Cel strategiczny I

PODNOSZENIE JAKOSCI PRACY BIBLIOTEKI W PROCESIE ORGANIZACJI 1
ZARZADZANIA INSTYTUCJA

Cele operacyjne

I. REORGANIZOWANIE | MODERNIZOWANIE BAZY BIBLIOTEKI NIEZBEDNEJ DO
REALIZACJI ZADAN STATUTOWYCH

v" Biezace gromadzenie zbioréw (zakup ksigzek, czasopism, audiobookéw, e-bookéw).

v" Rozwijanie dodatkowych ustug w systemie bibliotecznym ,Mateusz” - automatyczne
powiadamianie czytelnika o mozliwosci odebrania zarezerwowanej pozycji,
automatyczne przypominanie o zblizajgcym si¢ terminie zwrotu (SMS-em,
wiadomoscia na konto e-mail).

v Ciagle udoskonalanie, dostosowanie metod pracy do nowoczesnych trendéw.

v" Dbanie o przetwarzanie danych osobowych zgodne z obowigzujacymi przepisami
prawa.

v Dbanie o bezpieczenstwo, funkcjonalno$¢ i estetyke - atesty, uzywanie do prac
porzadkowych srodkéw przyjaznych srodowisku, wysoki poziom estetyczny wnetrz.

v" Pozyskanie $rodkéw na remont budynku/magazynu w sgsiedztwie budynku gltéwnego
MBP, nadanie mu nowych funkcji (edukacyjnych).

v" Pozyskanie srodkow na zagospodarowanie terenu za budynkiem Biblioteki — stworzenie
miejsca relaksu, odpoczynku, wybudowanie minitezni.

2. REORGANIZACJA SCHEMATU ORGANIZACYJNEGO

v wprowadzenie samodzielnego stanowiska realizujacego zadania Osrodka Edukacji
Regionalnej Pamiec i Tozsamosé.

3. FINANSE

Biblioteka utrzymuje si¢ glownie ze $rodkow pochodzgcych z dotacji przyznanej przez
Organizatora. Do dochodow wlasnych naleza niewielkie $rodki uzyskiwane z darowizn
pozyskanych od sponsoréw, darczyncow. W okresie kierowania przeze mnie Bibliotekg budzet
instytucji rokrocznie zasilaly $rodki pozyskane ze zrodel zewnetrznych. Uwazam, ze nadal
nalezy racjonalizowa¢ budzet Biblioteki poprzez:

v" pozyskiwanie srodkow zewngtrznych — szczegdlnie na organizacje dziatan kulturalnych,
edukacyjnych i popularyzatorskich. Wsparcia bedg¢ szuka¢ m.in. w:
* Programach Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego — na szkolenia, konferencje,
zasoby cyfrowe, infrastrukture, zakup ksigzek, wydarzenia kulturalne;
* Programach Narodowego Centrum Kultury, ktérych celem jest m.in. tworzenie
warunkow dla wzmacniania tozsamos$ci 1 uczestnictwa w kulturze na poziomie
regionalnym, lokalnym i krajowym;
* Programach Instytutu Ksigzki — na zapewnienie dostgpu do technologii
teleinformatycznych, promocje¢ kultury literackiej i czytelnictwa;



» Programie "Patriotyzm Jutra" — program stuzacy odkrywaniu, dokumentowaniu

i upowszechnianiu wiedzy z zakresu historii Polski oraz wspierajacy inicjatywy angazujgce

spolecznosci w dzialania poswigcone pielggnowaniu i promowaniu lokalnego dziedzictwa

i kultury;

* Fundacji Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) — celem programéw jest

aktywizowanie i wspieranie obywateli na roznych etapach ich zycia, np. Generacja 5.0

(przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu i technologicznemu osob w wieku 50+),

Na dobry poczatek! (wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci z ograniczonym dostgpem

do nowoczesnych form edukacji), Moja Mala Ojczyzna (aktywizowanie spolecznosci

lokalnych do dzialania na rzecz budowania dobra wspolnego w srodowisku lokalnym);

v zwigkszenie udzialu $rodkoéw wilasnych m.in. poprzez pozyskiwanie sponsorow,
darczyncow, kiermasze ksigzek z drugiego obiegu;

v" wprowadzenie drobnych oplat za zajgcia (na zakup materialow edukacyjnych).

4. ZARZADZANIE
4.1. Przywodztwo

Aby Biblioteka sprawnie i efektywnie funkcjonowata, musi by¢ dobrze zarzadzana. Dyrektor
Biblioteki jest liderem zespolu, osoba posiadajaca umiej¢tnosci mediacji i motywowania
zespotu:

V' ksztattuje misje i wizj¢ Biblioteki z udzialem pracownikow,

v" nadzoruje plan rozwoju Biblioteki wynikajacy z misji i wizji,

v dokonuje ewaluacji rezultatéw oraz inicjuje ewentualne zmiany,
v

inspiruje zespot do podejmowania nowych wyzwan, otwierania si¢ na innowacyjne
dziatania i nowe grupy odbiorcow i ustug Biblioteki,

v" dba o staly rozwoj calego zespotu, wyzwala potencjal pracownikow,
v" zacheca do zmiany, pomaga w przezwycigzaniu oporu przed zmiang,
v’ wspiera swoim autorytetem.

4.2. Wspieranie pracownikow

Kluczowe jest, aby wszyscy pracownic potrafili otwarcie komunikowac si¢ ze sobg, wspdlnie
planowac¢ i realizowa¢ dzialania, uwzgledniajac przyjete wartosci, uczy¢ si¢ od siebie, a takze
wspiera¢ i motywowa¢ do podejmowania nowych wyzwan. Majac na wzgledzie powyzsze,
dyrektor Biblioteki tworzy odpowiednie warunki do wspoétpracy w zespole bibliotecznym:

v" dba o pozytywne relacje migdzy wszystkimi pracownikami,

v" deleguje uprawnienia na pracownikow Biblioteki,

v stwarza warunki i motywuje do podnoszenia swoich umiej¢tnosci i kompetencji
zawodowych,

v motywuje do wykorzystywania zdobytych na szkoleniach umiejgtnosci
w bezposredniej praktyce 1 upowszechniania je wsrod pracownikow,

v" nagradza za udang wspoélprace,

v' zatrudnia stazystow oraz osoby na przygotowanie zawodowe.



Cel strategiczny I1
ROZWOJ USLUG OFEROWANYCH PRZEZ BIBLIOTEKE

Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrowi Mazowieckiej od wielu lat realizuje ciekawe
wydarzenia kulturalne: organizuje spotkania autorskie, recitale, warsztaty, lekcje biblioteczne,
konkursy, bierze udzial w ogoélnopolskich akcjach czytelniczych. Chciatabym, aby w dalszym
ciggu w Bibliotece prowadzona byfa taka dzialalno$¢ jako jeden z elementow tworzenia
preznego osrodka zycia kulturalnego miasta.

Cele operacyjne
1.ROZWOJ DOSTEPU DO INFORMACII I WIEDZY

Dostep do informacji i wiedzy to tradycyjna funkcja Biblioteki — typowa, ale jednocze$nie
wyjatkowa, poniewaz zadna inna instytucja lokalna nie oferuje wszystkim mieszkancom
bezplatnego dost¢pu do informacji i wiedzy jako swojej glownej ushugi. Duzy wplyw na sposob
jej Swiadczenia ma rozwdj nowoczesnych technologii. Informacja i wiedza majg w coraz
wigkszym stopniu charakter cyfrowy, a Internet zapewnia latwy dostgp do niemal
nieograniczonych zasobow. Dla bibliotekarzy stwarza to szansg, aby sta¢ si¢ przewodnikami
po Swiecie informacji i wiedzy, pomagajacymi w jej porzadkowaniu, prezentowaniu
1 weryfikowaniu wiarygodnosci zrodel. Zadania:

v" gromadzenie zbior6w zgodnie z zapotrzebowaniem czytelnikéw - monitorowanie
nowosci na rynku;

v’ wyjscie z ksiazkq” w przestrzen miejska;

bezptatne udostgpnianie komputeréw i Internetu, pomoc w poszukiwaniu swobodnie

dostgpnych tresci kultury poprzez nowoczesne technologie komunikacyjne

1 informacyjne;

Mobilna Biblioteka dla dzieci i Ksigzka na telefon dla seniorow;

aktualna prasa — stworzenie strefy relaksu przy filizance herbaty;

letnia czytelnia;

system identyfikacji wizualnej ulatwiajgcy uzytkownikom poruszanie si¢ po zbiorach;

informacje o zbiorach poprzez programy katalogowe dostgpne online;

zbiory cyfrowe dostgpne na miejscu, przez stron¢ internetowg lub odpowiednie

platformy internetowe (Academica - cyfrowa wypozyczalnia migdzybiblioteczna

ksigzek i1 czasopism naukowych, Polona- polska biblioteka cyfrowa);

v" wspolpraca z Konsorcjum Legimi - kody dla czytelnikow z dostgpem do darmowych
e-bookow i audiobookow;

v" wymiana ksigzek w ramach bookcrossingu.

2. DZIALALNOSC EDUKACYJINA

<
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2.1. Tutoring — bibliotekarz jest doradcg i przewodnikiem, doradza w kwestiach zrodet,
poprawnych zapisow bibliograficznych, czy znalezienia publikacji, ktéore pomoga zdoby¢
wiedzg na jakis temat. Jest ,,znawcg” ksiggozbioru, ktorego podstawowym celem jest udzielenie
czytelnikowi swoistego instruktarzu, przy jednoczesnym zachowaniu duzej samodzielnosci
drugiej strony.



2.2. Zajecia grupowe/warsztatowe o charakterze edukacyjnym na rézne tematy dla grup
w roznym wieku. Funkcjonuje bogaty wachlarz propozycji, ktory zostanie wzbogacony o
kolejne pomysty. Beda realizowane nastgpujace tresci:

v" lekcje biblioteczne dla dzieci i mtodziezy, m.in. Jak powstaje ksigzka, Ekodzieciaki nie
smiecq, 10 wynalazkow, ktore zmienily swiat, Historia pisma, ksigzek i bibliotek, Fake
newsy, Wywiad- to proste! Elektroniczne publikacje;

v' warsztaty z wykorzystaniem gier mobilnych — Moja Ostréw, Wirtualny spacerownik —
Ostrow Mazowiecka wczoraj i dzis, Grasz w literature z Lemem, gram! Porwanie
w bibliotece!,

v' zajgcia artystyczne i spotkania zwigzane ze $Swigtami, wydarzeniami, rocznicami m.in.
Dzien babci i dziadka, Bozonarodzeniowe warsztaty rodzinne, Dzien pluszowego misia,
Bajkowe spotkania;

v" wakacje i ferie w Bibliotece - zajgcia tematyczne;

v akcje czytelnicze: Narodowe Czytanie, Mala ksigzka, wielki czlowiek, Biblioteczne
Bingo, Cala Polska czyta dzieciom, Ostrowianie czytajq dzieciom, Jak nie czytam, jak
czytam;

v" organizowania spotkan z pisarzami, warsztatow literackich, spektakli, happeningow.

Chciatbym réwniez zaoferowa¢ dzieciom, mtodziezy i dorostym innowacyjng forme¢ nauki,
zabawy 1 tworczej aktywnosci w sali multimedialnej. Mozliwe to bedzie jednak dopiero
po doposazeniu sali w nowoczesny sprzet - zestawy komputerowe wyposazone w wydajne
dyski, oprogramowanie graficzne, zakup konsoli do gier i wigkszg ilo$¢ robotow
edukacyjnych do nauki programowania.

2.3. Spotkania w ramach sekcji dzialajacych w Bibliotece:

v’ Programowanie na dywanie- zajecia dla dzieci z robotami Photon;

v' Klub Séwki Ostréwki — warsztaty literacko-plastyczno-ruchowe dla dzieci w wieku 3-5
lat 1 ich rodzicow;

v Planszowki w Bibliotece — spotkania wielopokoleniowe;

v Sekcja literacka UTW;

v’ Zyj aktywnie! - spotkania tematyczne z zakresu profilaktyki, dietetyki, sportu,
psychologii;

v" O Kobietach dla Kobiet — spotkania tematyczne wokot pasji 1 zainteresowan;

v Klub Mgzczyzn — spotkania tematyczne wokot pasji i zainteresowan;

v" Lektorat jezykowy.

2.4. Konkursy :

v kontynuowanie projektu Tydzien dla Polski - konkursy interdyscyplinarne (literacki,
plastyczny, muzyczny, recytatorski) propagujace wartosci patriotyczne;

Czytanie jest modne w Ostrowi Mazowieckiej,

Ostrowskie Dyktando o tytut Mistrza Ortografii;

Konkurs wiedzy o Ostrowi Mazowieckiej - Moja Ostréw;

Konkursy popularyzujace tworczo$¢ wybranego literata.

NSNS
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3.DZIALALNOSC KULTURALNA

Waznym aspektem dzialan promujgcych kulture jest odpowiadanie na potrzeby
mieszkancow zwigzane z zabawg, rozrywka, edukacja oraz integracjag — spotkaniem sig
z innymi, lepszym poznaniem si¢. Biblioteka bedzie dziala¢ na rzecz rozbudzania aspiracji
kulturalnych mieszkancow, rozwijajac ich potrzeby estetyczne.

3.1. Popularyzacja kultury:

v" organizowanie spotkan z autorami, ttumaczami literatury;

v aktywna promocja czytelnictwa poprzez prowadzenie dyskusyjnego klubu ksigzki DKK
dla dorostych i miodziezy - zachgcanie czlonkow klubu do organizowania réznych
wydarzen popularyzujacych czytelnictwo w spotecznosci lokalnej;

v dzialania pozwalajace na ekspresjg artystyczng: organizowanie warsztatow dla roznych
grup wiekowych z réznych form ekspresji artystycznej: literatury, teatru, $piewu,
fotografii, filmu, komiksu, muzyki, malarstwa, ceramiki;

v' organizowanie festiwali/przegladow dla lokalnych tworcow (dzieci, mlodziezy,
dorostych, grup amatorskich i profesjonalnych);

v' organizowanie wystaw prezentujacych:

e rozne przejawy kultury i tworczosci artystycznej, np. malarstwa, rzezby,
fotografii;

¢ dokumenty historyczne, ciekawe kolekcje prywatne, np. pocztéwki, plakaty
muzyczne, elementy sztuki uzytkowe;j.

3.2.Wspieranie obiegu tresci kultury:

v"  organizowanie wymiany ksigzek, filmow, plyt winylowych;
v" promowanie legalnych, dostepnych w sieci zbiorow tresci kultury;
v szafy bookcrossingowe usytuowane w roznych punktach miasta.

4. INTEGRACJA 1 AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI

Moim zalozeniem programowym jest zrealizowanie w Bibliotece koncepcji ,trzeciego
miejsca” - przestrzeni posredniej migdzy sformalizowang 1 komercyjng sfera pracy
a bezpieczng intymnoscia domu. Oprocz $wiadczenia typowych ustug czytelniczych,
Biblioteka bgdzie miejscem wymiany mysli i przestrzenia do rozmow.

4.1. Dziatania Biblioteki przyczynia si¢ do jeszcze wigkszej integracji wspdlnoty i wzmacniania
jej kapitalu spolecznego poprzez:

v organizowanie atrakcyjnych wydarzen promujacych czytelnictwo wérod réznych grup
mieszkancow, m.in. Ostrowski Piknik z Ksigzkg, Festiwal literacki Ostrowiada
literacka, akcje gltosnego czytania;

v" publikowanie podcastéw, tekstéw pisanych przez czytelnikéw na stronie internetowej
Biblioteki;

v' otwarcie si¢ dla formalnych i nieformalnych grup mieszkancéw, ktére cheg realizowaé
rdéznego typu aktywnosci,

v’ wspolpraca z instytucjami i organizacjami dzialajgcymi na rzecz o0sob
niepetnosprawnych, w tym z SDS;
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v" oferowanie przestrzeni Biblioteki jako miejsca spotkan okazjonalnych, takze wtedy,
kiedy Biblioteka nie jest ich organizatorem, np. akcja dla dzieci - Zorganizuj urodziny
w Bibliotece!;

v" organizowanie wyjazdéw do innych instytucji kultury (teatréw, muzeéw).

4.2. Biblioteka bedzie tez prowadzi¢ dzialania na rzecz budowania tozsamosci wspolnoty,
gromadzi¢ zasoby - takze w formie cyfrowej - zwigzane z jej historig 1 tradycjami
oraz udostepniac je w aktywny, wlgczajacy spotecznosé sposob.

v" Spotkania Lokalsi w Bibliotece - udostgpnienie przestrzeni do aktywnosci historykom-
amatorom, artystom i innym osobom dokumentujagcym przeszios¢ i wspolczesnosc
miasta i regionu;

v" Spotkania, prelekcje dotyczace historii i wspolczesnosci malej ojczyzny:

v" Udostgpnianie zasobow, prasy lokalnej, dokumentow zycia spotecznego (wspolczesne
1 archiwalne), dziet literackich 1 innych publikacji na temat malej ojczyzny;

v Organizowanie imprez integrujgcych spoteczno$¢ lokalng wokot tematow dziedzictwa,
historii, tradycji, m.in. Festiwal Ostrowskie smaki - Dzien kugla, Projekt Ostrowianie
spiewajq Zolnierzom, spotkania pasjonatéw i kolekcjoneréw w bibliotece;

v" Drzialalno$¢ wydawnicza - publikacje na temat historii i tradycji lokalnej, zwlaszcza te
opracowane przez lokalnych autoréw oraz dzieta literackie miejscowych twércow,
druki okolicznosciowe;

v Digitalizacja i udost¢pnianie zasobow historycznych;

v" Spoleczne archiwum cyfrowe: gromadzenie dokumentow, zdje¢ 1 pamiatek, spisanie
przepisow kulinarnych itp.;

v" Projekt Stgd jestesmy - wywiady z najstarszymi czlonkami spolecznosci lokalnej, ma
on na celu zachgcenie mieszkancow do dzialania poprzez zainteresowanie
dziedzictwem kulturowym wlasnej miejscowosci;

v' Wspolpraca ze stowarzyszeniami i instytucjami dziatajacymi na rzecz zachowania
dziedzictwa.

4.3, Wolontariat

¥v" Rekrutacja wolontariuszy, rozpoznawanie ich potrzeb i mozliwosci oraz angazowanie
w rozne dziatania Biblioteki w taki sposob, by sprzyjato to ich rozwojowi;

v" Promowanie wolontariatu jako formy aktywizacji mieszkancow, mozliwosci spedzania
czasu w sposob pozyteczny dla spotecznosci i dla nich samych.

Cel strategiczny 111
PARTNERSTWO I WSPOLPRACA

W kierowaniu jednostkg zamierzam skupi¢ si¢ na zacie$nianiu wspoélpracy oraz podejmowaniu
innowacyjnych rozwigzan we wspolpracy z partnerami Biblioteki.

Cele operacyjne

1.PARTNERSTWO Z INSTYTUCJAMI DZIALAJACYMI NA TERENIE MIASTA

1.1. Wspotpraca z Wydziatem Os$wiaty, Kultury i Integracji Spotecznej, Biurem Promocji UM,
MDK, Muzeum- Dom Rodziny Pileckich, MOSiR, MOPS, SDS podczas organizacji wydarzen

12



kulturalnych w miescie np. Dni Miasta, uroczystosci patriotycznych.

1.2, Kontynuowanie projektu Dzieje si¢ w Ostrowi Mazowieckiej informujgcego
o wydarzeniach kulturalnych sportowych, spotecznych organizowanych przez w/w instytucje
w celu dotarcia do jak najwigkszej liczby odbiorcow i budowania wlasciwego wizerunku
instytucji kulturalnych w miescie.

1.3. Kontynuowanie owocnej wspolpracy z jednostkami os$wiatowymi na plaszczyZznie
edukacyjno-kulturalnej.

1.4. Sformalizowane partnerstwo ze Stowarzyszeniem ,Ludzie z pasja”, wspolpraca przy
wydawaniu ,Rocznika Ostrowskiego”, organizacja Konferencji Pasja. Kultura. Dziedzictwo.

2. PELNIENIE FUNKCII BIBLIOTEKI POWIATOWEJ

2.1. Wspolpraca z Biblioteka Wojewodzka m.st. Warszawy, bibliotekami powiatowymi
wojewddztwa mazowieckiego.

2.2. Opieka merytoryczna i partnerstwo dotyczace gromadzenia i udostgpniania zbiorow
z bibliotekami gminnymi w powiecie ostrowskim.

2.3. Budowanie marki instytucji w srodowisku bibliotekarskim poprzez cykliczng organizacje
Ostrowskiego Forum Bibliotekarzy — imprezy o zasiggu regionalnym.

2.4 Wizyty studyjne w zaprzyjaznionych bibliotekach, zapraszanie innych do siebie.
3. PARTNERSTWO Z INSTYTUCJAMI, STOWARZYSZENIAMI POZALOKALNYMI

3.1. Wspolna realizacja dziatan, zlozonych projektow, organizacja konferencji w ramach
wspotpracy nieformalnej, jak i w postaci bardziej sformalizowanych partnerstw, dzialajacych
w oparciu o podpisane przez strony dokumenty o wspolpracy, listy intencyjne.

3.2 Udzial w sieciach wymiany wiedzy. Dla rozwoju Biblioteki wazny jest kontakt
z doswiadczeniami innych placowek, ale takze innowacjami czy wiedza. Funkcje takich sieci
pelni¢c mogg zarowno spotkania, warsztaty, konferencje, jak rowniez kontakty
za posrednictwem Internetu, zwlaszcza mediow spotecznosciowych.

Cel strategiczny IV
PROMOCJA BIBLIOTEKI

Ksztaltowanie dobrego wizerunku placowki, pozytywna wspolpraca ze s$rodowiskiem
lokalnym i mediami stanowi wazny cel strategiczny funkcjonowania instytucji. W dynamicznie
zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci dbalos¢ o wilasciwy wizerunek nabiera coraz wiekszego
znaczenia.

Cele operacyjne
1.KREOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU PLACOWKI W SRODOWISKU:

v" stworzenie nowoczesnej, odpowiadajacej aktualnym standardom strony internetowej
Biblioteki jako zrodta informacji i miejsca §wiadczenia zintegrowanych ustug;

v' prezentowanie zyczliwej postawy wobec klientow placowki przez pracownikow;

v" dbalo$¢ o estetyke otoczenia wewnatrz i na zewngtrz budynku;
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v' prowadzenie dzialan promocyjno-menadzerskich: opracowanie ulotek, folderow,
plakatow promujacych dzialalnosé instytucji;

v’ promocja w mediach spotecznosciowych: Facebook, Instagram, TikTok, kanal
YouTube;

v udzial w uroczysto$ciach lokalnych;
v" stanowiska promocyjne podczas festynow i spotkan:;
v"  pielggnowanie tradycji Biblioteki.

2. EFEKTYWNA KOMUNIKACIJA:

v" informowanie mieszkancow i partnerow o swoich planach i dziataniach, zachgcanie ich
do wyrazania opinii;

v" cykliczne prowadzenie ankiet odnosnie potrzeb czytelnikow i ewaluacja dziatan;

v' dobre oznakowanie w przestrzeni publicznej (wiadomo, jak trafi¢ do Biblioteki,
w jakich godzinach jest otwarta), jak 1 wewnatrz (wyraznie 1 estetycznie oznakowane
dziaty, dobrze widoczne informacje o nowosciach).

PODSUMOWANIE

Rola bibliotek nieustannie si¢ zmienia. Zmieniajg si¢ rowniez zasady ich funkcjonowania
i sposoby dotarcia do czytelnika. Uwazam, ze ostrowska ksigznica w czasie kierowania przeze
mnie tg placowka przeszla ogromna metamorfozg — dzigki rewitalizacji zmienit si¢ wyglad
budynku, ale zmienilo si¢ tez postrzeganie instytucji w $rodowisku lokalnym. Udato nam sig
wypracowac nowy wizerunek Biblioteki jako instytucji kultury otwartej, kreatywnej i ciekawej.
To, moim zdaniem, duzy sukces pracownikow i dyrektora instytucji, jak tez jej partnerow.

Przygotowana przeze mnie koncepcja bazuje w duzej mierze na juz wdrozonych
i sprawdzonych propozycjach. Nie jest zamknigtym katalogiem dziatan, ktore nalezy
bezwzglednie zrealizowaé, gdyz otaczajaca nas rzeczywisto§¢ zmienia si¢ dynamicznie,
ewoluujg takze potrzeby samych czytelnikow. Staratam si¢ jedynie pokazaé kierunek, w jakim,
moim zdaniem, powinna zmierza¢ Biblioteka.

J olowta cAmolruszkiewnoe
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